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Danmarks Skiforbund arbejder efter en klar arbejdsdeling mellem bestyrelsen, Forretningsudvalget (FU), 
generalsekretæren og sekretariatet. Bestyrelsen har det overordnede ansvar og fastlægger forbundets 
strategiske og politiske retning. Den daglige ledelse og ansvaret for at gennemføre bestyrelsens strategi og 
beslutninger er delegeret til generalsekretæren. 

Bestyrelsen – sætter retningen og fører tilsyn 
Bestyrelsen leder og repræsenterer Danmarks Skiforbund og har det overordnede ansvar for forbundets 
virksomhed. Bestyrelsen: 
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• fastlægger strategi, overordnede mål og politiske prioriteringer 
• vedtager budget og de overordnede økonomiske rammer 
• vedtager væsentlige politikker, reglementer og organisatoriske principper 
• træffer beslutning om væsentlige ændringer i organisationens struktur og strategiske retning 
• ansætter generalsekretæren og fastlægger rammerne for generalsekretærens virke 
• følger organisationens økonomi, udvikling, risici og resultater og fører tilsyn med driften. 

 
Bestyrelsesmedlemmer kan have politiske fokusområder og fungere som kontaktpersoner inden for 
særlige områder. Dette indebærer ikke operationelt ledelses- eller instruktionsansvar over for 
sekretariatets medarbejdere. 

Forretningsudvalget (FU) – beslutninger mellem bestyrelsesmøderne 
FU nedsættes af bestyrelsen og består af bestyrelsens formand, næstformand, øvrige udpegede 
bestyrelsesmedlemmer samt generalsekretæren. I økonomiske spørgsmål er kasseren medlem af FU. FU 
handler på delegation fra bestyrelsen. 
FU kan træffe beslutninger mellem bestyrelsesmøderne, når beslutningen ligger inden for allerede 
vedtagne strategier, budgetter, politikker og øvrige rammer, og når sagen ikke hensigtsmæssigt kan 
afvente behandling i den samlede bestyrelse. 
FU kan ikke på egen hånd ændre forbundets overordnede strategi, foretage væsentlige ændringer af det 
vedtagne budget eller ændre organisationens grundlæggende struktur, medmindre bestyrelsen konkret 
har delegeret dette. Væsentlige beslutninger og drøftelser i FU afrapporteres til den samlede bestyrelse. 

Generalsekretæren – leder den daglige virksomhed 
Generalsekretæren har under ansvar over for bestyrelsen den samlede daglige ledelse af Danmarks 
Skiforbund og er medlem af FU. Generalsekretæren omsætter bestyrelsens strategi og beslutninger til 
handling og disponerer inden for de strategier, budgetter, politikker og øvrige rammer, som bestyrelsen 
har fastlagt. 
• leder Danmarks Skiforbunds sekretariat og medarbejdere 
• prioriterer sekretariatets ressourcer og opgaver 
• har ansvar for den daglige økonomiske, administrative og organisatoriske drift 
• har ansvar for implementering af strategi, handlingsplaner og bestyrelsesbeslutninger 
• indgår og administrerer aftaler inden for det fastlagte mandat og de økonomiske rammer 
• sikrer relevant rapportering til bestyrelsen og FU og forelægger principielle, strategiske eller 

væsentlige økonomiske spørgsmål, når de ligger uden for det delegerede mandat. 

Sekretariatet – gennemfører 
Sekretariatet arbejder under generalsekretærens ledelse og gennemfører forbundets strategi, beslutninger 
og aktiviteter. Medarbejdere og chefer i sekretariatet refererer gennem organisationen til 
generalsekretæren. Komitéer og faglige fora kan rådgive og kvalificere sekretariatets arbejde, men har ikke 
personaleledelses- eller instruktionsbeføjelse over for medarbejderne, medmindre dette udtrykkeligt 
følger af et særskilt godkendt mandat. 

Grundprincippet 
Bestyrelsen sætter retning og rammer. Generalsekretæren leder organisationen og beslutter, hvordan 
strategien gennemføres. FU kan træffe delegerede beslutninger inden for allerede vedtagne rammer. 
Sekretariatet gennemfører. Bestyrelsen følger op og fører tilsyn. Delegation ændrer ikke ved bestyrelsens 
overordnede ansvar for Danmarks Skiforbund. 


