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Bestyrelsens beretning 2026 
Til Danmarks Skiforbunds repræsentantskabsmøde 2026 
 
Et nyt kapitel – og en ny måde at arbejde på 
Dette er min første beretning som formand for Danmarks Skiforbund. Jeg overtog stafetten i maj 
2025 efter Anna Harboe Falkenberg, der gennem ti år har bygget forbundet op til den stærke 
position, vi har i dag – nationalt og internationalt. Det er et fundament, jeg er taknemmelig for at 
få lov at bygge videre på. 
 
Bestyrelsen har i året, der er gået, brugt kræfterne på en bevidst forskydning af tyngdepunktet i 
forbundets arbejde. Vi vil bruge mere tid på at udvikle skisporten – og mindre tid på enkeltsager.  
Det betyder ikke, at enkeltsager ikke er vigtige, men at de skal håndteres på det rigtige niveau, så 
bestyrelse, sekretariat og frivillige kan have hænderne fri til det, der flytter sporten fremad. Det er 
en arbejdsform, vi har sat i gang, men ikke er færdige med at indarbejde, og jeg vil bede 
repræsentantskabet om tålmodighed med os, mens vi finder den rigtige rytme. 
 
Sæsonen 2025/26 har givet mange anledninger til at glæde sig: historiske OL-resultater, nye 
klubber, nye partnerskaber og en sportslig reorganisering, der nu står på egne ben. Den har også 
bekræftet, at nogle samarbejder skal genforhandles, og at vi som forbund skal være tydeligere om 
både vores forventninger og vores forpligtelser. Begge dele er en del af denne beretning. 
 
Milano Cortina 2026 – dansk skisport på den olympiske scene 
Aldrig før har Danmarks Skiforbund leveret det, vi leverede ved Vinter-OL 2026. 
 
Fem skisportsatleter blev udtaget til legene i Milano og Cortina – tre i skiskydning og to i alpint. 
Holdets sammensætning afspejler både rutine og talent, og fra forbundets side var det en stor 
begivenhed at sende et hold af denne størrelse af sted. 
 
Skiskydning – historiske præstationer 
Anne Bünemann de Besche skrev dansk vinter-OL-historie, da hun blev nummer 16 i sprinten på 
7,5 kilometer i Anterselva. Det er det bedste danske OL-resultat nogensinde i skiskydning og 
blandt de bedste danske resultater overhovedet i nordisk skisport ved et OL. Hun fulgte op med en 
20.-plads i jagtstarten og kvalificerede sig dermed også til fællesstarten, der er forbeholdt verdens 
30 bedste. 
 
Sondre Slettemark fik sin OL-debut i 20 kilometer individuel, hvor han endte som nummer 62 og 
ramte 17 ud af 20 skud. I sprinten kvalificerede han sig til jagtstart som første dansker nogensinde 
i den disciplin og leverede her sin bedste placering med en 54.-plads. Ukaleq Slettemark, der 
havde rutine fra Beijing 2022, havde en svær uge på standpladsen, men holdt holdet sammen og 
bidrog med erfaring. 
 
Alpint – ny dansk OL-rekord 
Christian Borgnæs satte sig på den danske rekordbog i alpint OL, da han blev nummer 20 i 
mændenes storslalom på Stelvio-pisten i Bormio. Det er den bedste danske placering i en olympisk 
alpin konkurrence – tidligere holdt af Tejs Broberg med en 27.-plads ved OL i Nagano i 1998. Det er 
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et resultat af mange års målrettet arbejde, og det rykker, hvad næste generation af danske alpine 
atleter kan forestille sig som muligt. 
 
Clara-Marie Holmer Vorre fik sin OL-debut i kvindernes slalom og kæmpede sig fra en 49.-plads i 
første gennemløb op til en samlet 42.-plads. Hun tager en uvurderlig erfaring med sig videre. 
 
Samarbejdet med DIF og Team Danmark 
Et OL er mange ting på én gang: en sportslig kulmination, en stor logistisk øvelse og en politisk 
arena. Forberedelsen og afviklingen er foregået i tæt dialog med Danmarks Idrætsforbund og 
Team Danmark, og vi vil gerne kvittere for den støtte, vores atleter har fået. 
 
Samtidig vil bestyrelsen være ærlig om, at samarbejdet i visse perioder har været mere belastet, 
end vi havde ønsket. Der har været uenighed om udtagelseskriterier, kommunikation og 
prioriteringer – nogle gange forståelig givet pressets karakter, andre gange udtryk for, at vi ikke 
har haft de samme arbejdsgange og forventninger på plads i god tid. Det tager bestyrelsen ansvar 
for at bidrage til at rette op på. Konkret vil vi i den kommende strategiperiode arbejde for klarere 
snitflader, tidligere koordinering omkring kvalifikation og udtagelse, og en mere robust proces for 
de situationer, hvor uenigheder uundgåeligt opstår. Målet er enkelt: at vores atleter kan 
koncentrere sig om at præstere, og at vores klubber og frivillige oplever et samarbejde, der løfter 
mere, end det forbruger. 
 
Sportslig reorganisering – fra strategi til struktur 
Den sportslige reorganisering har været et af de mest omfattende organisatoriske arbejder i 
Danmarks Skiforbund de seneste år. Arbejdet har taget længere tid end ønsket. Vi har skyndt os 
langsomt, foretaget tilbageløb på nogle beslutninger og genbesøgt andre. Det har til tider været 
frustrerende for de involverede, og bestyrelsen anerkender, at processen ikke alle steder har 
været oplevet som tilstrækkeligt klar. Det er ikke en undskyldning – det er et signal om, at vi 
prioriterer holdbarhed over hastighed på et område, hvor en forhastet beslutning kan koste år. 
 
I december 2025 blev de nye sportslige komitéer nedsat. Det markerede et vigtigt skridt fra 
strukturarbejde til praktisk implementering. Samtidig har processen vist, at noget kan se enkelt ud 
i teorien, men være mere komplekst, når det møder virkeligheden i en mindre idrætsorganisation, 
hvor frivillighed, forældreinvolvering, klubinteresser og sportslige ambitioner er tæt forbundet. 
 
Et eksempel er armslængdeprincippet, som har været et af de grundlæggende principper i 
arbejdet. Bestyrelsen kan konstatere, helt på linje med erfaringer fra andre idrætter i DIF-familien, 
at interessen for at hjælpe til som frivillig ofte hænger sammen med egne børns aktive sportslige 
tilknytning.  
 
Det gør ikke engagementet mindre værdifuldt, men det stiller krav til tydelighed om roller, 
habilitet, beslutningsprocesser og kommunikation. I alpint havde næsten alle indstillede 
kandidater en aktiv forældrerelation, mens billedet i langrend og freestyle var anderledes. Det 
viser, at én model ikke nødvendigvis passer ens på alle discipliner. 
 
Vi vil derfor i den kommende periode arbejde med, hvordan komitéarbejde organiseres, så 
frivillige kompetencer udnyttes bedst muligt, samtidig med, at habilitet og åbenhed om interesser 
er klar fra start. 
 
Komitéerne er nu i gang med arbejdet. Særligt i alpint har der været afholdt flere møder, mens 
arbejdet i langrend og freestyle først for alvor er kommet i gang på bagkant af sæsonen. Det næste 
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vigtige skridt er at skabe tydelige arbejdsformer, klare mandater og en kultur, hvor komitéerne 
både kan være fagligt stærke og organisatorisk ansvarlige. 
 
Vi er ikke i den endelige version af T & E Komitéerne. Den fortsatte udvikling og tilpasning vil være  
på bestyrelsens agenda til efteråret 2026. 
 
Trysil og TRA – afslutning på ét samarbejde, begyndelsen på et nyt 
Trysil har i mange år været hjemmebane for dansk alpint – som destination for samlinger, klubture 
og DM, og gennem Trysil Race Academy (TRA) som ramme for den daglige træning. I foråret 2025 
lagde DSkiF-sekretariatet og Alpint Kraftcenter Danmark betydelige kræfter i at forny 
samarbejdsaftalen med TRA, og vi efterlod forhandlingerne med en fælles tilkendegivelse om, at 
kontrakten reelt blot kunne videreføres fra sæson til sæson. 
 
Op til afviklingen af DM modtog sportschef Thomas Jacobsen alligevel en opsigelse af kontrakten. 
Vi har efterfølgende ført forhandlinger, men markante prisstigninger og en udmelding om, at det 
fælles klubsamarbejde SkiSportDanmark fremover ikke kunne få adgang til træning, har ført til, at 
samarbejdet er nået sin slutning. Det var ikke vores ønske. 
 
Bestyrelsen vil understrege to ting. For det første: gennem sæsonen 25/26 har dele af det 
indgåede samarbejde ikke levet op til aftalen. Det handler blandt andet om træneraflysninger til 
OL og Junior-VM, som har medført ekstraomkostninger og uacceptabelt korte 
planlægningsvinduer for forbundet, og om udfordringer med daglig adgang til træning – især i 
sæsonens sidste del. Det har bekræftet os i, at en fornyet aftale ville have krævet væsentlige 
justeringer. 
 
For det andet: vores intention er ikke at være afhængige af én destination. Vi arbejder nu på en ny 
base for det alpine arbejde – et sted, der har erfaring med racemiljøet, prioriterer det og indgår i 
samarbejde med en af verdens førende skisportsnationer. Sideløbende lægger vi langt større vægt 
på kapacitetsopbygning i klubberne på trænersiden. Investeringer i træneruddannelse skal munde 
ud i, at de uddannede trænere arbejder med atleter i klubberne på alle niveauer – ikke kun i et 
eksternt setup. Målet er på sigt en samling af det alpine træningsarbejde under klub- og 
forbundsregi, som er holdbart, økonomisk forsvarligt og fagligt stærkt. 
 
Klubberne – fundamentet vi bygger på 
Klubberne er forbundets eksistensgrundlag. Alt det, vi gør centralt, skal i sidste ende kunne måles 
på, om det styrker klublivet. 
 
I 2025 har bestyrelsen og sekretariatet skruet op for klubudvikling og klubbesøg med 
udgangspunkt i klubbernes behov. Vi har lagt vægt på dialog frem for envejskommunikation, og på 
at hjælpe klubberne med at omsætte idéer til finansierede indsatser – konkret gennem sparring 
om aktivitetsudvikling og støtte til projektansøgninger. 
 
I efteråret havde vi indkaldt til klubdialogmøder i Aarhus. Formen skal vi se på, da det viste sig, at 
med kun fem tilmeldte, var det nok ikke den endelige form. Derfor er det ekstra glædeligt, at 
tilsvarende møder afholdt under de alpine Nordkredsmesterskaber og langrends DM begge steder 
var meget velbesøgte. Også under alpint DM var der inviteret til klubmøde, men her faldt mødet 
sammen med en ekstremt presset løbsafvikling, så kun få deltog i dette møde. 
 
Udover klubdialogmøderne har vi også haft den store glæde at kunne afvikle formandsmøder efter 
samme koncept, som DIF inviterer til formandsmøder med deres DIF-formand og DIF-direktøren. 
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Et nyt initiativ, hvor vi inviterer skiklubformænd til et uformelt møde mellem skiforbundets 
formand og skiforbundets generalsekretær. Der har været afholdt tre møder i det forgangne år, og 
vi vil i den kommende periode intensivere antallet af møder. 
 
Nye klubber og nye miljøer 
Aarhus Rulleski er optaget som medlem af Danmarks Skiforbund og var hovedarrangør af DM i 
Rulleski Lang 2025 – i Kolding den 14. september – i tæt samarbejde med HMIF Ski og Holte Ski. 
Mesterskabet havde et særligt præg, idet alle deltagere kørte på ens lånte rulleski, hvilket fjerner 
udstyrsforskelle og åbner deltagelsen for flere. 
 
Steep & Deep Sports Club er kommet til som nyt klubfællesskab via en samarbejdsaftale, der 
kobler helårsaktiviteter, fællesskab og medlemsfordele med direkte støtte til skisportens udvikling 
i Danmark.  
 
Inden foråret 2025 gik ind i sommeren, afvikledes også forbundets første Race Equipment Day i 
samarbejde med Steep & Deep, hvor klubber, løbere og instruktører mødte importører for Atomic, 
Rossignol, Salomon og Head – og fik direkte adgang til race- og instruktørudstyr forud for 
sæsonen. 
 
Flere lokale initiativer er på vej ind i foreningsrammen. Sekretariatet arbejder løbende på at gøre 
det enklere at starte, drive og udvikle en skiklub i Danmark. 
 
Det er også i klubudviklingen, at bestyrelsens mere forretningsorienterede tilgang skal kunne 
mærkes positivt. Det handler ikke om at gøre klubberne kommercielle. Det handler om at arbejde 
mere målrettet med værdiskabelse: Hvad giver værdi for medlemmerne? Hvad gør det lettere at 
være frivillig? Hvilke opgaver skal løses centralt, fordi det styrker alle? Og hvor skal vi give 
klubberne bedre værktøjer, så de lokalt kan bruge energien på aktivitet frem for administration? 
 
Sekretariatet har i året udbygget hjælpen til klubadministration med en mere samlet indgang til 
spørgsmål om medlemsforhold, licenser, forsikring, ansættelser og øvrige administrative 
processer.  
 
Samtidig er der arbejdet med opdaterede sider, nyhedsflow og bedre tilgængelighed af relevant 
viden.  
 
Det er ikke alt, der er færdigt, og der er fortsat potentiale for at gøre forbundets service endnu 
mere enkel og overskuelig. Men retningen er klar: Danmarks Skiforbund skal være tættere på 
klubberne og være en stærkere fælles platform for udvikling. 
 
SkiSportDanmark – fælles træning på tværs 
Klubsamarbejdet SkiSportDanmark har i sæsonen 2025/26 samlet mere end 180 deltagere til 
fælles træning op til DM i alpint i Trysil. At det på tværs af klubber kan lade sig gøre at organisere 
træning på dette niveau, og at flere end nogensinde melder sig ind i fællesskabet, er ikke en 
selvfølge – det er resultatet af mange klubbers vilje til at lægge klubkonkurrenceelementet til side, 
når det handler om at løfte hele miljøet. 
 
Klubudvikling sammen med DIF 
Vi har i 2025 styrket samarbejdet med DIF om mere community-orienterede klubaktiviteter med 
inspiration fra miljøer som surf, skate og freeride, hvor fællesskabet er en bærende del af 
aktiviteten. Events – lokale samlinger, workshops, åbne træninger og stævner – bruges aktivt som 
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rekrutterings- og fastholdelsesværktøj og spiller godt sammen med DIF’s rådgivnings- og 
puljeværktøjer. 
 
Mesterskaberne – dansk skisport samlet 
 
DM Langrend 2026 – nyt setup på Mosetertoppen, Hafjell 
Langdistancen blev kørt i Ulricehamn den 1. februar 2026 som et fortsat samarbejde, der også 
fungerer som Vasa-seedningsløb.  
 
De øvrige discipliner – sprint, mellemdistance og parstafet – blev for første gang afviklet på 
Mosetertoppen Skistadion ved Hafjell i uge 12 fra den 15. til den 18. marts 2026. Stadionet er 
bygget specifikt til langrendskonkurrencer, har snegaranti og kan kombineres med 
Birkebeinerrennet-weekenden før. Det giver et nyt og stærkt rammeprodukt for vores DM, og 
første afvikling af Langrends DM 2026 har bekræftet, at valget var rigtigt. 
 
DM Alpint 2026 – Trysil 
De alpine danmarksmesterskaber blev afviklet i Trysil også i uge 12, den 19.-20. marts 2026. 
Klubsamarbejdet om træning op til DM blev løftet til et nyt niveau, og afviklingen forløb 
professionelt. Det er den næste opgave for forbundet og klubberne i fællesskab at sikre, at vi har 
den rigtige ramme om DM i de kommende sæsoner – uafhængigt af, hvilken destination vi bruger. 
 
DM Rulleski 2025 
DM i Rulleski Kort blev afholdt af Københavns Skiklub, som leverede et velorganiseret mesterskab i 
strålende vejr. DM i Rulleski Lang 2025 blev afviklet i Kolding med Aarhus Rulleski, der i sin 
afvikling ramte helt nye højder som hovedarrangør og HMIF Ski og Holte Ski som medarrangører. 
Vestcuppen kørte igen i 2025 i ti afdelinger med engagerede klubber bag og åben deltagelse for 
både medlemmer og ikke-medlemmer. 
 
SnowHow – fra lancering til drift 
SnowHow er et af de vigtigste strategiske udviklingsprojekter i Danmarks Skiforbund. Platformen 
er skabt for at bringe forbundet, klubberne og danske skiløbere tættere på hinanden. Danskere 
elsker at stå på ski, men langt fra alle ser sig selv som en del af en skiklub. SnowHow skal, udover 
at bygge bro mellem inspiration, viden og fællesskab, også ses som en kommerciel mulighed for at 
styrke Danmarks Skiforbunds økonomi. 
 
I 2025 blev SnowHow videreført og soft-launched som Danmarks Skiforbunds digitale skiunivers 
med fokus på familieskiløb, guides, udstyr, træningstips, destinationsindhold og inspiration. 
Platformen gør det lettere for nye og nysgerrige skiløbere at finde relevant viden og tage det 
næste skridt. For nogle er det at blive bedre forberedt til skiferien. For andre er det at finde en 
klub, deltage i en tur, prøve rulleski, melde sig til træning eller lade børnene møde sporten i trygge 
rammer. 
 
SnowHow skal ses i sammenhæng med forbundets ambition om at være relevant for langt flere 
end de allerede organiserede skiløbere. I 2025-beretningen blev det fremhævet, at platformen var 
udviklet for at skabe dialog med de mange danske skiløbere, som forbundet og klubberne hidtil 
har haft vanskeligt ved at nå. Den ambition er fortsat rigtig. Men året har også vist, at en digital 
platform ikke i sig selv skaber klubmedlemskaber. Den skal kobles til konkrete klubtilbud, synlige 
aktiviteter, stærke fortællinger og en tydelig vej ind i fællesskabet. 
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Derfor er næste fase for SnowHow at knytte indhold, klubber og partnerskaber endnu tættere 
sammen. Det gælder kluboversigter, destinationsguides, sæsonrelevante artikler, podcastindhold 
og kommercielle samarbejder, som kan understøtte forbundets økonomi og skabe merværdi for 
medlemmer og klubber. SnowHow er ikke en erstatning for klubbernes egen kommunikation. Det 
er et fælles udstillingsvindue og et fælles rekrutteringsværktøj. 
 
I et større perspektiv er SnowHow også en del af en nødvendig modernisering af måden, 
skisporten møder danskerne på. Nye skiløbere søger viden digitalt, forventer enkel adgang og 
bliver motiveret af konkrete oplevelser. Samtidig er klima, rejsevaner, prisudvikling og 
destinationsvalg med til at ændre skisportens vilkår. Derfor skal vi som forbund være bedre til at 
formidle både glæden ved sporten og den ansvarlighed, der følger med. Vi skal inspirere til gode 
skioplevelser, men også til bedre forberedelse, sikkerhed, fællesskab og bevidste valg. 
 
Klima og bæredygtighed 
FIS har i 2025 fremhævet bæredygtighed som et centralt indsatsområde for den internationale 
skisport, og europæiske klimaopgørelser viser fortsat tydelige forandringer i sne- og isforhold. Det 
er ikke et abstrakt tema for skisporten. Det påvirker destinationer, sæsonlængde, 
træningsmuligheder, økonomi og medlemmernes adfærd. Danmarks Skiforbund kan ikke løse 
klimaudfordringerne alene, men vi kan bidrage ved at arbejde med oplysning, partnerskaber, 
ansvarlige arrangementer og en bredere forståelse af skisport som helårsaktivitet, hvor rulleski, 
fysisk træning, fællesskab og uddannelse også er en del af værdien. Derfor har forbundet 
udarbejdet en klima- og bæredygtighedsstrategi, som skal arbejde for, at vi også tager et ansvar 
for fremtiden. I første omgang er strategien en del af DIF-indsatsen ”Idræt for klima”, som 
Danmarks Skiforbund nu yder aktiv indsats ind mod, efter optagelsen i DIF ”Idræt for klima” 
gruppen på DIF-årsmøde 9. april 2026.  
 
Strategiske partnerskaber 
Forbundsaftalen med SkiStar har som mål at give klubberne bedre betingelser for sportslige 
aktiviteter og samlinger på sne. Forbundsaftalen med Branäs giver adgang til gode rammer og 
direkte dialog med destinationen og bliver i 2026 også brugt til en formaliseret besigtigelsestur for 
klubberne i marts. 
 
Samarbejdet med Steep & Deep dækker udstyr, events og klubsamarbejde, og flere partnerskaber 
er på vej. Vi har i 2025 også styrket den løbende dialog med en række udstyrsproducenter, så 
klubber og atleter får direkte adgang til viden og udstyr. 
 
Den Danske Skiskole og uddannelse 
Den Danske Skiskole har haft et fremragende 2025/26. De tre store kurser har været fuldt booket 
– til sidste seng og sidste mulige uddanner.  
 
Uddannelse er et af de områder, hvor Danmarks Skiforbund skaber meget konkret værdi for 
klubberne. Den Danske Skiskole har haft et stærkt 2025/26. At de store kurser har været fuldt 
booket, vidner om både efterspørgsel, kvalitet og et fortsat højt engagement blandt kommende 
instruktører og uddannere. 
 
Instruktøruddannelse er ikke kun et spørgsmål om teknik. Det handler om tryghed, pædagogik, 
kultur og kvalitet i mødet mellem klub og deltager. En god instruktør kan give en ny skiløber mod 
på sporten, kan skabe udvikling hos den rutinerede og kan gøre en klubtur til en oplevelse, hvor 
flere får lyst til at komme igen. Derfor er det vigtigt, at uddannelsesarbejdet fortsat udvikles, både 
i alpint og i langrend. 
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I langrend er uddannelsesstrukturen blevet styrket med et trin 2, så der nu tilbydes BSI 1 og BSI 2 i 
langrend. Det er et vigtigt skridt for disciplinen og for de klubber, der arbejder med langrend og 
rulleski som helårsaktivitet.  
 
Samarbejdet med skiklubberne om licens til afvikling af BSI 1-niveau på udvalgte klubture har også 
været en succes. Det gør det lettere for klubberne at uddanne flere instruktører tæt på deres egne 
miljøer og bidrager til, at kompetencerne bliver forankret lokalt. 
 
Bestyrelsen ønsker, at uddannelse fremover tænkes endnu bredere. Vi skal fortsat uddanne 
instruktører, men vi skal også styrke trænerkapacitet, frivilligledelse, eventkompetencer, 
sikkerhed, børne- og ungefællesskaber og organisatorisk kvalitet.  
 
I flere discipliner er mangel på trænere og nøglefrivillige en reel flaskehals for udvikling. Det 
gælder ikke mindst, når vi vil skabe mere aktivitet under klub- og forbundsregi frem for at være 
afhængige af få eksterne løsninger. 
 
Derfor hænger uddannelse tæt sammen med den sportslige reorganisering og med den fremtidige 
klubudvikling. Når Danmarks Skiforbund investerer i kompetencer, skal den investering i højere 
grad blive i fællesskabet.  
 
Uddannede instruktører og trænere skal opleve, at der er opgaver, netværk og 
udviklingsmuligheder i klubberne. Klubberne skal opleve, at forbundet hjælper med at skabe 
rammer, som gør det attraktivt at tage ansvar. Og atleterne skal opleve, at der er en rød tråd fra 
klubmiljø til talentudvikling og videre mod elitearbejde. 
 
Det er en langsigtet opgave, men det er også en af de mest værdifulde. For uden kompetente 
mennesker er der ingen stærk organisation. Og uden stærke klubmiljøer er der ingen bæredygtig 
udvikling af dansk ski og snowboard. 
 
International og national repræsentation 
Danmarks Skiforbund er bredt repræsenteret internationalt. Anna Harboe Falkenberg, Skiklubben 
Hareskov, blev i 2024 valgt til FIS Council som første dansker nogensinde og har i 2025 været aktiv 
i rådets arbejde. Bestyrelsen indstiller hende til genvalg ved FIS’ generalforsamling den 10. og 11. 
juni 2026. Vi vurderer, at en fortsat dansk stemme i FIS Council er strategisk vigtig for 
langtidssikring af dansk skisport, både politisk og økonomisk. 
 
Nationalt sidder to bestyrelsesmedlemmer fra Danmarks Skiforbund i Danmarks Idrætsforbunds 
bestyrelse. Anna Harboe Falkenberg er valgt direkte ind, og Asger Fischer Mølgaard, Holte Skiklub, 
sidder via sit formandskab i DIF’s Atletkomité. Det er to centrale poster, der giver os indflydelse på 
spørgsmål, der rækker ud over vores eget forbund. 
 
Vi har gennem året varetaget licenser, tilmeldinger og koordinering for danske atleter i FIS- og IBU-
konkurrencer og fulgt udviklingen i internationale regler og beslutninger tæt. Forbundet er aktivt i 
nordisk regi og i Federation of European Ski & Snowboard Associations (FESA). 
 
Ledelse, governance og Code of Conduct 
På repræsentantskabsmødet 2025 valgte repræsentantskabet ny formand, Kuno Brodersen, 
Skiklubben Hareskov, og ny næstformand, Rikke Klokker Grønning, Odense Skiklub. Bestyrelsens 
førsteprioritet i den nye sammensætning har været en markant styrkelse og tydeligere 
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kommunikation af forbundets Code of Conduct. Den opdaterede CoC og det reviderede Grundlag 
for god ledelse blev offentliggjort den 25. september 2025 og er gældende for hele Danmarks 
Skiforbunds organisation og alle aktiviteter. 
 
Code of Conduct skal ikke ligge i en skuffe – den skal være indarbejdet i hverdagen. Vi er ikke i mål. 
Forbundet modtager fortsat henvendelser, særligt fra engagerede forældre, hvor formen i 
perioder ikke er konstruktiv. Det skal vi kunne gøre bedre sammen. Det handler ikke om at fjerne 
engagement eller kritik. Tværtimod har vi brug for engagerede mennesker, der stiller spørgsmål og 
vil sporten. Men vi skal insistere på, at uenighed håndteres ordentligt, at roller respekteres, og at 
alle bidrager til en tryg organisation. 
 
Bestyrelsens ansvar er at skabe rammer, hvor beslutninger kan træffes, forklares og følges op. Det 
er også bestyrelsens ansvar at holde fast, når enkeltsager risikerer at trække organisationen væk 
fra de langsigtede udviklingsopgaver. Det har været en del af ledelsesskiftet i 2025, og det vil også 
præge arbejdet fremover. 
 
Vi har samtidig arbejdet med en mere klassisk forretningsudvalgsmodel, hvor formand, 
næstformand og kasserer (sammen med generalsekretæren og eventuelle ad hoc-medlemmer) 
håndterer den løbende drift mellem bestyrelsesmøderne. Det giver bestyrelsen mulighed for at 
koncentrere sig om strategi, prioritering og udvikling frem for sagsbehandling. 
 
Sekretariatet – tættere på klubberne 
Thomas Jacobsen tiltrådte den 22. januar 2025 som sportschef. I løbet af året har han arbejdet 
målrettet med struktur og samarbejde på tværs af discipliner, klubber, trænere og kraftcentre. Det 
er ikke et arbejde, der er færdigt på et år, men retningen er sat, og vi ser allerede effekten i, 
hvordan dialogen mellem forbund og klubber foregår. 
 
Sekretariatet har bygget videre på sin one point of contact-funktion til klubadministration: 
medlemsspørgsmål, licenser, forsikring, ansættelser og øvrige administrative processer. Sider om 
klubdrift og administrative værktøjer er opdateret, og nyhedsflowet på skiforbund.dk er strammet 
op, så det er nemmere at finde det relevante. 
 
Den 8. december 2025 fraflyttede Danmarks Skiforbund sine lokaler i Bygning B, 1. sal i Idrættens 
Hus efter 31 år, da bygningen er solgt til Brøndby Kommune. Sekretariatet er anvist nye, mindre, 
men mere moderne lokaler i Bygning G, side om side med Badminton Danmark. Flytningen har 
givet anledning til at gentænke arbejdspladserne, og vi glæder os til at vise lokalerne frem, når vi 
er endeligt på plads. 
 
Strategi 2022-2025 og vejen mod 2026-2029 
Strategiperioden 2022-2025 med Danmarks Idrætsforbund er afsluttet. Vi har opfyldt samtlige 
opsatte resultatmål og procesmål. Tre forhold fortjener særlig fremhævelse: 
 

• Sportslig organisering er styrket gennem øget professionalisme – fra ansættelse af 
sportschef til etablering af nye komitéer og tydeligere arbejdsdeling med klubber og 
kraftcentre. 

• Medlemsvækst på cirka 34 procent siden projektperiodens start dokumenterer, at både 
eksisterende og nye klubber leverer relevante tilbud. 

• International repræsentation og indflydelse er fortsat stærk og er på flere områder vokset 
– herunder med dansk plads i FIS Council og medlemskab af FESA. 
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DIF har anerkendt resultaterne ved at signalere øget strategisk støtte i den kommende periode 
2026-2029. Bestyrelsen er i fuld gang med at udforme den nye strategi og vil i god tid involvere 
klubberne. Hovedretningen er klar: Vi vil være flere medlemmer i fællesskabet ved at udvikle 
skisporten, gøre det enklere at være en aktiv klub i Danmark, styrke trænerkapacitet i klubberne, 
og holde fast i den internationale platform, vi har bygget. 
 
Tak og blik fremad 
Tak til vores atleter og deres familier, der bærer den daglige investering. Tak til klubberne og de 
hundredvis af frivillige, der gør det praktisk muligt – fra portsætning til medlemskartoteker.  
Tak til sekretariatet under ledelse af generalsekretær Kenneth Bøggild og til sportschef Thomas 
Jacobsen for et år, hvor mange ting er sket samtidig. Tak til vores partnere – DIF, Team Danmark, 
FIS, IBU, FESA, SkiStar, Branäs, Steep & Deep, Toms og en lang række andre – for både den 
løbende dialog og de konkrete resultater. 
 
Størst tak skal lyde til klubberne og de mange frivillige, som har stået sammen om at fortsætte 
udviklingen af skisporten i en periode, hvor der har været mange ændringer. Dette på trods er der 
afviklet mesterskaber, ture og sikret den daglige drift i klubberne. Det er godt arbejdet og viser, 
hvilken passion og værdi der er oparbejdet i klubberne og blandt de mange frivillige. TAK! 
 
Vi går ind i den nye strategiperiode med flere medlemmer, en sportslig struktur, der fungerer, OL-
resultater, der har flyttet, hvad vi tror på, er muligt, og en bestyrelse, der prioriterer udvikling frem 
for vedligeholdelse. Det betyder også, at vi fra tid til anden vil træffe beslutninger, der ikke vil 
tilfredsstille alle. Vi vil gerne være tydelige om dem og åbne om begrundelsen, og vi inviterer 
repræsentantskabet ind i den dialog, både her på mødet og i det år, der kommer. 
 
På bestyrelsens vegne 
 
Kuno Brodersen 
Formand, Danmarks Skiforbund 
 
Bestyrelsen 2025/26: 
Kuno Brodersen, formand (Skiklubben Hareskov) 
Rikke Klokker Grønning, næstformand (Odense Skiklub) 
Kim Valentin, kasserer (Skiklubben Hareskov) 
Asger Fischer Mølgaard, bestyrelsesmedlem (Holte Skiklub) 
Mia Due, bestyrelsesmedlem (Københavns Skiklub) 
Thomas Jensen, bestyrelsesmedlem (Aarhus Skiklub) 
Sebastian Sørensen, suppleant (Holte Skiklub) 
Anna Harboe Falkenberg, suppleant (Skiklubben Hareskov) 
 


