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Bestyrelsens beretning 2026
Til Danmarks Skiforbunds repraesentantskabsmgde 2026

Et nyt kapitel — og en ny made at arbejde pa

Dette er min fgrste beretning som formand for Danmarks Skiforbund. Jeg overtog stafetten i maj
2025 efter Anna Harboe Falkenberg, der gennem ti ar har bygget forbundet op til den staerke
position, vi har i dag — nationalt og internationalt. Det er et fundament, jeg er taknemmelig for at
fa lov at bygge videre pa.

Bestyrelsen har i aret, der er gaet, brugt kraefterne pa en bevidst forskydning af tyngdepunktet i
forbundets arbejde. Vi vil bruge mere tid pa at udvikle skisporten — og mindre tid pa enkeltsager.
Det betyder ikke, at enkeltsager ikke er vigtige, men at de skal handteres pa det rigtige niveau, sa
bestyrelse, sekretariat og frivillige kan have haenderne fri til det, der flytter sporten fremad. Det er
en arbejdsform, vi har sat i gang, men ikke er feerdige med at indarbejde, og jeg vil bede
repraesentantskabet om tdlmodighed med os, mens vi finder den rigtige rytme.

Saesonen 2025/26 har givet mange anledninger til at gleede sig: historiske OL-resultater, nye
klubber, nye partnerskaber og en sportslig reorganisering, der nu star pa egne ben. Den har ogsa
bekraftet, at nogle samarbejder skal genforhandles, og at vi som forbund skal veere tydeligere om
bade vores forventninger og vores forpligtelser. Begge dele er en del af denne beretning.

Milano Cortina 2026 — dansk skisport pa den olympiske scene
Aldrig f@r har Danmarks Skiforbund leveret det, vi leverede ved Vinter-OL 2026.

Fem skisportsatleter blev udtaget til legene i Milano og Cortina — tre i skiskydning og to i alpint.
Holdets sammensaetning afspejler bade rutine og talent, og fra forbundets side var det en stor
begivenhed at sende et hold af denne stgrrelse af sted.

Skiskydning — historiske praestationer

Anne Binemann de Besche skrev dansk vinter-OL-historie, da hun blev nummer 16 i sprinten pa
7,5 kilometer i Anterselva. Det er det bedste danske OL-resultat nogensinde i skiskydning og
blandt de bedste danske resultater overhovedet i nordisk skisport ved et OL. Hun fulgte op med en
20.-plads i jagtstarten og kvalificerede sig dermed ogsa til feellesstarten, der er forbeholdt verdens
30 bedste.

Sondre Slettemark fik sin OL-debut i 20 kilometer individuel, hvor han endte som nummer 62 og
ramte 17 ud af 20 skud. | sprinten kvalificerede han sig til jagtstart som fgrste dansker nogensinde
i den disciplin og leverede her sin bedste placering med en 54.-plads. Ukaleq Slettemark, der
havde rutine fra Beijing 2022, havde en svaer uge pa standpladsen, men holdt holdet sammen og
bidrog med erfaring.

Alpint — ny dansk OL-rekord

Christian Borgnaes satte sig pa den danske rekordbog i alpint OL, da han blev nummer 20 i
mandenes storslalom pa Stelvio-pisten i Bormio. Det er den bedste danske placering i en olympisk
alpin konkurrence — tidligere holdt af Tejs Broberg med en 27.-plads ved OL i Nagano i 1998. Det er



et resultat af mange ars malrettet arbejde, og det rykker, hvad naeste generation af danske alpine
atleter kan forestille sig som muligt.

Clara-Marie Holmer Vorre fik sin OL-debut i kvindernes slalom og keempede sig fra en 49.-plads i
f@rste gennemlgb op til en samlet 42.-plads. Hun tager en uvurderlig erfaring med sig videre.

Samarbejdet med DIF og Team Danmark

Et OL er mange ting pa én gang: en sportslig kulmination, en stor logistisk gvelse og en politisk
arena. Forberedelsen og afviklingen er foregaet i teet dialog med Danmarks Idraetsforbund og
Team Danmark, og vi vil gerne kvittere for den stgtte, vores atleter har faet.

Samtidig vil bestyrelsen vaere zerlig om, at samarbejdet i visse perioder har veeret mere belastet,
end vi havde gnsket. Der har vaeret uenighed om udtagelseskriterier, kommunikation og
prioriteringer — nogle gange forstaelig givet pressets karakter, andre gange udtryk for, at vi ikke
har haft de samme arbejdsgange og forventninger pa plads i god tid. Det tager bestyrelsen ansvar
for at bidrage til at rette op pa. Konkret vil vii den kommende strategiperiode arbejde for klarere
snitflader, tidligere koordinering omkring kvalifikation og udtagelse, og en mere robust proces for
de situationer, hvor uenigheder uundgaeligt opstar. Malet er enkelt: at vores atleter kan
koncentrere sig om at praestere, og at vores klubber og frivillige oplever et samarbejde, der Igfter
mere, end det forbruger.

Sportslig reorganisering — fra strategi til struktur

Den sportslige reorganisering har vaeret et af de mest omfattende organisatoriske arbejder i
Danmarks Skiforbund de seneste ar. Arbejdet har taget laengere tid end gnsket. Vi har skyndt os
langsomt, foretaget tilbagelgb pa nogle beslutninger og genbesggt andre. Det har til tider veeret
frustrerende for de involverede, og bestyrelsen anerkender, at processen ikke alle steder har
vaeret oplevet som tilstraekkeligt klar. Det er ikke en undskyldning — det er et signal om, at vi
prioriterer holdbarhed over hastighed pa et omrade, hvor en forhastet beslutning kan koste ar.

| december 2025 blev de nye sportslige komitéer nedsat. Det markerede et vigtigt skridt fra
strukturarbejde til praktisk implementering. Samtidig har processen vist, at noget kan se enkelt ud
i teorien, men vaere mere komplekst, nar det mgder virkeligheden i en mindre idraetsorganisation,
hvor frivillighed, foraeldreinvolvering, klubinteresser og sportslige ambitioner er teet forbundet.

Et eksempel er armsleengdeprincippet, som har vaeret et af de grundlaeggende principper i
arbejdet. Bestyrelsen kan konstatere, helt pa linje med erfaringer fra andre idraetter i DIF-familien,
at interessen for at hjaelpe til som frivillig ofte haenger sammen med egne bgrns aktive sportslige
tilknytning.

Det g@r ikke engagementet mindre veerdifuldt, men det stiller krav til tydelighed om roller,
habilitet, beslutningsprocesser og kommunikation. | alpint havde naesten alle indstillede
kandidater en aktiv foraldrerelation, mens billedet i langrend og freestyle var anderledes. Det
viser, at én model ikke ngdvendigvis passer ens pa alle discipliner.

Vi vil derfor i den kommende periode arbejde med, hvordan komitéarbejde organiseres, sa
frivillige kompetencer udnyttes bedst muligt, samtidig med, at habilitet og abenhed om interesser
er klar fra start.

Komitéerne er nu i gang med arbejdet. Saerligt i alpint har der vaeret afholdt flere mgder, mens
arbejdet i langrend og freestyle fgrst for alvor er kommet i gang pa bagkant af saesonen. Det naeste



vigtige skridt er at skabe tydelige arbejdsformer, klare mandater og en kultur, hvor komitéerne
bade kan veaere fagligt staerke og organisatorisk ansvarlige.

Vi er ikke i den endelige version af T & E Komitéerne. Den fortsatte udvikling og tilpasning vil veere
pa bestyrelsens agenda til efteraret 2026.

Trysil og TRA — afslutning pa ét samarbejde, begyndelsen pa et nyt

Trysil har i mange ar vaeret hjemmebane for dansk alpint — som destination for samlinger, klubture
og DM, og gennem Trysil Race Academy (TRA) som ramme for den daglige traening. | foraret 2025
lagde DSkiF-sekretariatet og Alpint Kraftcenter Danmark betydelige kraefter i at forny
samarbejdsaftalen med TRA, og vi efterlod forhandlingerne med en fzlles tilkendegivelse om, at
kontrakten reelt blot kunne viderefgres fra sason til seeson.

Op til afviklingen af DM modtog sportschef Thomas Jacobsen alligevel en opsigelse af kontrakten.
Vi har efterfglgende fgrt forhandlinger, men markante prisstigninger og en udmelding om, at det
faelles klubsamarbejde SkiSportDanmark fremover ikke kunne fa adgang til traening, har fgrt til, at
samarbejdet er ndet sin slutning. Det var ikke vores gnske.

Bestyrelsen vil understrege to ting. For det fgrste: gennem saesonen 25/26 har dele af det
indgaede samarbejde ikke levet op til aftalen. Det handler blandt andet om traeneraflysninger til
OL og Junior-VM, som har medfgrt ekstraomkostninger og uacceptabelt korte
planlaegningsvinduer for forbundet, og om udfordringer med daglig adgang til traening —iseer i
saesonens sidste del. Det har bekraeftet os i, at en fornyet aftale ville have kraevet vaesentlige
justeringer.

For det andet: vores intention er ikke at vaere afhaengige af én destination. Vi arbejder nu pa en ny
base for det alpine arbejde — et sted, der har erfaring med racemiljget, prioriterer det og indgar i
samarbejde med en af verdens fgrende skisportsnationer. Sidelgbende leegger vi langt st@rre vaegt
pa kapacitetsopbygning i klubberne pa tranersiden. Investeringer i traeneruddannelse skal munde
ud i, at de uddannede traenere arbejder med atleter i klubberne pa alle niveauer — ikke kun i et
eksternt setup. Malet er pa sigt en samling af det alpine traeeningsarbejde under klub- og
forbundsregi, som er holdbart, gkonomisk forsvarligt og fagligt staerkt.

Klubberne — fundamentet vi bygger pa
Klubberne er forbundets eksistensgrundlag. Alt det, vi g@r centralt, skal i sidste ende kunne mdles
pd, om det styrker klublivet.

| 2025 har bestyrelsen og sekretariatet skruet op for klubudvikling og klubbesgg med
udgangspunkt i klubbernes behov. Vi har lagt veegt pa dialog frem for envejskommunikation, og pa
at hjalpe klubberne med at omszette idéer til finansierede indsatser — konkret gennem sparring
om aktivitetsudvikling og stgtte til projektansggninger.

| efteraret havde vi indkaldt til klubdialogmegder i Aarhus. Formen skal vi se pa, da det viste sig, at
med kun fem tilmeldte, var det nok ikke den endelige form. Derfor er det ekstra glaedeligt, at
tilsvarende mgder afholdt under de alpine Nordkredsmesterskaber og langrends DM begge steder
var meget velbesggte. Ogsa under alpint DM var der inviteret til klubmgde, men her faldt mgdet
sammen med en ekstremt presset Igbsafvikling, sa kun fa deltog i dette mgde.

Udover klubdialogmgderne har vi ogsa haft den store gleede at kunne afvikle formandsmgder efter
samme koncept, som DIF inviterer til formandsmgder med deres DIF-formand og DIF-direktgren.



Et nyt initiativ, hvor vi inviterer skiklubformaend til et uformelt mgde mellem skiforbundets
formand og skiforbundets generalsekretaer. Der har vaeret afholdt tre mg@der i det forgangne ar, og
vi vil i den kommende periode intensivere antallet af mgder.

Nye klubber og nye miljger

Aarhus Rulleski er optaget som medlem af Danmarks Skiforbund og var hovedarranggr af DM i
Rulleski Lang 2025 — i Kolding den 14. september — i teet samarbejde med HMIF Ski og Holte Ski.
Mesterskabet havde et szerligt praeg, idet alle deltagere kgrte pa ens lante rulleski, hvilket fijerner
udstyrsforskelle og abner deltagelsen for flere.

Steep & Deep Sports Club er kommet til som nyt klubfaellesskab via en samarbejdsaftale, der
kobler heldrsaktiviteter, faellesskab og medlemsfordele med direkte stgtte til skisportens udvikling
i Danmark.

Inden foraret 2025 gik ind i sommeren, afvikledes ogsa forbundets fgrste Race Equipment Day i
samarbejde med Steep & Deep, hvor klubber, Igbere og instruktgrer mgdte importgrer for Atomic,
Rossignol, Salomon og Head — og fik direkte adgang til race- og instruktgrudstyr forud for
saesonen.

Flere lokale initiativer er pa vej ind i foreningsrammen. Sekretariatet arbejder Igbende pa at ggre
det enklere at starte, drive og udvikle en skiklub i Danmark.

Det er ogsa i klubudviklingen, at bestyrelsens mere forretningsorienterede tilgang skal kunne
maerkes positivt. Det handler ikke om at ggre klubberne kommercielle. Det handler om at arbejde
mere malrettet med vaerdiskabelse: Hvad giver vaerdi for medlemmerne? Hvad ggr det lettere at
veere frivillig? Hvilke opgaver skal Igses centralt, fordi det styrker alle? Og hvor skal vi give
klubberne bedre vaerktgjer, sa de lokalt kan bruge energien pa aktivitet frem for administration?

Sekretariatet har i aret udbygget hjlpen til klubadministration med en mere samlet indgang til
spgrgsmal om medlemsforhold, licenser, forsikring, ansaettelser og gvrige administrative
processer.

Samtidig er der arbejdet med opdaterede sider, nyhedsflow og bedre tilgaengelighed af relevant
viden.

Det er ikke alt, der er faerdigt, og der er fortsat potentiale for at ggre forbundets service endnu
mere enkel og overskuelig. Men retningen er klar: Danmarks Skiforbund skal veere teettere pa
klubberne og vaere en staerkere falles platform for udvikling.

SkiSportDanmark - feelles traening pa tvaers

Klubsamarbejdet SkiSportDanmark har i seesonen 2025/26 samlet mere end 180 deltagere til
faelles traening op til DM i alpint i Trysil. At det pa tveers af klubber kan lade sig ggre at organisere
traening pa dette niveau, og at flere end nogensinde melder sig ind i faellesskabet, er ikke en
selvfglge — det er resultatet af mange klubbers vilje til at laegge klubkonkurrenceelementet til side,
nar det handler om at Igfte hele miljget.

Klubudvikling sammen med DIF

Vi har i 2025 styrket samarbejdet med DIF om mere community-orienterede klubaktiviteter med
inspiration fra miljger som surf, skate og freeride, hvor fellesskabet er en baerende del af
aktiviteten. Events — lokale samlinger, workshops, abne traeninger og staeevner — bruges aktivt som



rekrutterings- og fastholdelsesvaerktgj og spiller godt sammen med DIF’s radgivnings- og
puljevaerktgjer.

Mesterskaberne — dansk skisport samlet

DM Langrend 2026 — nyt setup pa Mosetertoppen, Hafjell
Langdistancen blev kgrt i Ulricehamn den 1. februar 2026 som et fortsat samarbejde, der ogsa
fungerer som Vasa-seedningslgb.

De gvrige discipliner — sprint, mellemdistance og parstafet — blev for fgrste gang afviklet pa
Mosetertoppen Skistadion ved Hafjell i uge 12 fra den 15. til den 18. marts 2026. Stadionet er
bygget specifikt til langrendskonkurrencer, har snegaranti og kan kombineres med
Birkebeinerrennet-weekenden fgr. Det giver et nyt og staerkt rammeprodukt for vores DM, og
farste afvikling af Langrends DM 2026 har bekraeftet, at valget var rigtigt.

DM Alpint 2026 — Trysil

De alpine danmarksmesterskaber blev afviklet i Trysil ogsa i uge 12, den 19.-20. marts 2026.
Klubsamarbejdet om traening op til DM blev Igftet til et nyt niveau, og afviklingen forlgb
professionelt. Det er den naeste opgave for forbundet og klubberne i feellesskab at sikre, at vi har
den rigtige ramme om DM i de kommende sasoner — uafhaengigt af, hvilken destination vi bruger.

DM Rulleski 2025

DM i Rulleski Kort blev afholdt af Kgbenhavns Skiklub, som leverede et velorganiseret mesterskab i
stralende vejr. DM i Rulleski Lang 2025 blev afviklet i Kolding med Aarhus Rulleski, der i sin
afvikling ramte helt nye hgjder som hovedarranggr og HMIF Ski og Holte Ski som medarranggrer.
Vestcuppen kgrte igen i 2025 i ti afdelinger med engagerede klubber bag og aben deltagelse for
bade medlemmer og ikke-medlemmer.

SnowHow - fra lancering til drift

SnowHow er et af de vigtigste strategiske udviklingsprojekter i Danmarks Skiforbund. Platformen
er skabt for at bringe forbundet, klubberne og danske skilgbere teettere pa hinanden. Danskere
elsker at sta pa ski, men langt fra alle ser sig selv som en del af en skiklub. SnowHow skal, udover
at bygge bro mellem inspiration, viden og faellesskab, ogsa ses som en kommerciel mulighed for at
styrke Danmarks Skiforbunds gkonomi.

| 2025 blev SnowHow viderefgrt og soft-launched som Danmarks Skiforbunds digitale skiunivers
med fokus pa familieskilgb, guides, udstyr, traeningstips, destinationsindhold og inspiration.
Platformen ggr det lettere for nye og nysgerrige skilgbere at finde relevant viden og tage det
naeste skridt. For nogle er det at blive bedre forberedt til skiferien. For andre er det at finde en
klub, deltage i en tur, prgve rulleski, melde sig til traening eller lade bgrnene mgde sporten i trygge
rammer.

SnowHow skal ses i sammenhang med forbundets ambition om at vaere relevant for langt flere
end de allerede organiserede skilgbere. | 2025-beretningen blev det fremhaevet, at platformen var
udviklet for at skabe dialog med de mange danske skilgbere, som forbundet og klubberne hidtil
har haft vanskeligt ved at na. Den ambition er fortsat rigtig. Men aret har ogsa vist, at en digital
platform ikke i sig selv skaber klubmedlemskaber. Den skal kobles til konkrete klubtilbud, synlige
aktiviteter, staerke fortzellinger og en tydelig vej ind i feellesskabet.



Derfor er naeste fase for SnowHow at knytte indhold, klubber og partnerskaber endnu tzettere
sammen. Det geelder kluboversigter, destinationsguides, sasonrelevante artikler, podcastindhold
og kommercielle samarbejder, som kan understgtte forbundets gkonomi og skabe mervaerdi for
medlemmer og klubber. SnowHow er ikke en erstatning for klubbernes egen kommunikation. Det
er et feelles udstillingsvindue og et faelles rekrutteringsveaerktgj.

| et stgrre perspektiv er SnowHow ogsa en del af en ngdvendig modernisering af maden,
skisporten mgder danskerne pa. Nye skilgbere sgger viden digitalt, forventer enkel adgang og
bliver motiveret af konkrete oplevelser. Samtidig er klima, rejsevaner, prisudvikling og
destinationsvalg med til at a&endre skisportens vilkar. Derfor skal vi som forbund veaere bedre til at
formidle bade glaeden ved sporten og den ansvarlighed, der fglger med. Vi skal inspirere til gode
skioplevelser, men ogsa til bedre forberedelse, sikkerhed, fallesskab og bevidste valg.

Klima og baeredygtighed

FIS har i 2025 fremhaevet baeredygtighed som et centralt indsatsomrade for den internationale
skisport, og europeiske klimaopggrelser viser fortsat tydelige forandringer i sne- og isforhold. Det
er ikke et abstrakt tema for skisporten. Det pavirker destinationer, seesonlaengde,
treeningsmuligheder, gkonomi og medlemmernes adfaerd. Danmarks Skiforbund kan ikke Igse
klimaudfordringerne alene, men vi kan bidrage ved at arbejde med oplysning, partnerskaber,
ansvarlige arrangementer og en bredere forstaelse af skisport som helarsaktivitet, hvor rulleski,
fysisk traening, feellesskab og uddannelse ogsa er en del af vaerdien. Derfor har forbundet
udarbejdet en klima- og baeredygtighedsstrategi, som skal arbejde for, at vi ogsa tager et ansvar
for fremtiden. | fgrste omgang er strategien en del af DIF-indsatsen ”ldraet for klima”, som
Danmarks Skiforbund nu yder aktiv indsats ind mod, efter optagelsen i DIF “Idrzet for klima”
gruppen pa DIF-arsmgde 9. april 2026.

Strategiske partnerskaber

Forbundsaftalen med SkiStar har som mal at give klubberne bedre betingelser for sportslige
aktiviteter og samlinger pa sne. Forbundsaftalen med Branés giver adgang til gode rammer og
direkte dialog med destinationen og bliver i 2026 ogsa brugt til en formaliseret besigtigelsestur for
klubberne i marts.

Samarbejdet med Steep & Deep deekker udstyr, events og klubsamarbejde, og flere partnerskaber
er pa vej. Vi har i 2025 ogsa styrket den Igbende dialog med en raekke udstyrsproducenter, sa
klubber og atleter far direkte adgang til viden og udstyr.

Den Danske Skiskole og uddannelse
Den Danske Skiskole har haft et fremragende 2025/26. De tre store kurser har vaeret fuldt booket
— til sidste seng og sidste mulige uddanner.

Uddannelse er et af de omrader, hvor Danmarks Skiforbund skaber meget konkret vaerdi for
klubberne. Den Danske Skiskole har haft et staerkt 2025/26. At de store kurser har veeret fuldt
booket, vidner om bade efterspgrgsel, kvalitet og et fortsat hgjt engagement blandt kommende
instruktgrer og uddannere.

Instruktgruddannelse er ikke kun et spgrgsmal om teknik. Det handler om tryghed, paedagogik,
kultur og kvalitet i mgdet mellem klub og deltager. En god instruktgr kan give en ny skilpber mod
pa sporten, kan skabe udvikling hos den rutinerede og kan ggre en klubtur til en oplevelse, hvor
flere far lyst til at komme igen. Derfor er det vigtigt, at uddannelsesarbejdet fortsat udvikles, bade
i alpint og i langrend.



I langrend er uddannelsesstrukturen blevet styrket med et trin 2, sa der nu tilbydes BSI 1 og BSI 2 i
langrend. Det er et vigtigt skridt for disciplinen og for de klubber, der arbejder med langrend og
rulleski som helarsaktivitet.

Samarbejdet med skiklubberne om licens til afvikling af BSI 1-niveau pa udvalgte klubture har ogsa
veeret en succes. Det gg@r det lettere for klubberne at uddanne flere instruktgrer taet pa deres egne
miljger og bidrager til, at kompetencerne bliver forankret lokalt.

Bestyrelsen gnsker, at uddannelse fremover taenkes endnu bredere. Vi skal fortsat uddanne
instruktgrer, men vi skal ogsa styrke treenerkapacitet, frivilligledelse, eventkompetencer,
sikkerhed, bgrne- og ungefaellesskaber og organisatorisk kvalitet.

| flere discipliner er mangel pa treenere og ngglefrivillige en reel flaskehals for udvikling. Det
geelder ikke mindst, nar vi vil skabe mere aktivitet under klub- og forbundsregi frem for at vaere
afhaengige af fa eksterne Igsninger.

Derfor haenger uddannelse taeet sammen med den sportslige reorganisering og med den fremtidige
klubudvikling. Nar Danmarks Skiforbund investerer i kompetencer, skal den investering i hgjere
grad blive i feellesskabet.

Uddannede instruktgrer og traenere skal opleve, at der er opgaver, netvaerk og
udviklingsmuligheder i klubberne. Klubberne skal opleve, at forbundet hjzelper med at skabe
rammer, som g@r det attraktivt at tage ansvar. Og atleterne skal opleve, at der er en rgd trad fra
klubmiljg til talentudvikling og videre mod elitearbejde.

Det er en langsigtet opgave, men det er ogsa en af de mest veerdifulde. For uden kompetente
mennesker er der ingen staerk organisation. Og uden staerke klubmiljger er der ingen beeredygtig
udvikling af dansk ski og snowboard.

International og national repraesentation

Danmarks Skiforbund er bredt repraesenteret internationalt. Anna Harboe Falkenberg, Skiklubben
Hareskov, blev i 2024 valgt til FIS Council som f@rste dansker nogensinde og har i 2025 veeret aktiv
i radets arbejde. Bestyrelsen indstiller hende til genvalg ved FIS’ generalforsamling den 10. og 11.
juni 2026. Vi vurderer, at en fortsat dansk stemme i FIS Council er strategisk vigtig for
langtidssikring af dansk skisport, bade politisk og gkonomisk.

Nationalt sidder to bestyrelsesmedlemmer fra Danmarks Skiforbund i Danmarks Idraetsforbunds
bestyrelse. Anna Harboe Falkenberg er valgt direkte ind, og Asger Fischer Mglgaard, Holte Skiklub,
sidder via sit formandskab i DIF’s Atletkomité. Det er to centrale poster, der giver os indflydelse pa
sporgsmal, der raekker ud over vores eget forbund.

Vi har gennem aret varetaget licenser, tilmeldinger og koordinering for danske atleter i FIS- og IBU-
konkurrencer og fulgt udviklingen i internationale regler og beslutninger taet. Forbundet er aktivt i
nordisk regi og i Federation of European Ski & Snowboard Associations (FESA).

Ledelse, governance og Code of Conduct

Pa repraesentantskabsmgdet 2025 valgte repraesentantskabet ny formand, Kuno Brodersen,
Skiklubben Hareskov, og ny naestformand, Rikke Klokker Grgnning, Odense Skiklub. Bestyrelsens
fersteprioritet i den nye sammensaetning har vaeret en markant styrkelse og tydeligere



kommunikation af forbundets Code of Conduct. Den opdaterede CoC og det reviderede Grundlag
for god ledelse blev offentliggjort den 25. september 2025 og er geeldende for hele Danmarks
Skiforbunds organisation og alle aktiviteter.

Code of Conduct skal ikke ligge i en skuffe — den skal veere indarbejdet i hverdagen. Vi er ikke i mal.
Forbundet modtager fortsat henvendelser, szerligt fra engagerede foraeldre, hvor formen i
perioder ikke er konstruktiv. Det skal vi kunne g@re bedre sammen. Det handler ikke om at fjerne
engagement eller kritik. Tvaertimod har vi brug for engagerede mennesker, der stiller spgrgsmal og
vil sporten. Men vi skal insistere p3a, at uenighed handteres ordentligt, at roller respekteres, og at
alle bidrager til en tryg organisation.

Bestyrelsens ansvar er at skabe rammer, hvor beslutninger kan traeffes, forklares og fglges op. Det
er ogsa bestyrelsens ansvar at holde fast, nar enkeltsager risikerer at traekke organisationen vaek
fra de langsigtede udviklingsopgaver. Det har veeret en del af ledelsesskiftet i 2025, og det vil ogsa
praege arbejdet fremover.

Vi har samtidig arbejdet med en mere klassisk forretningsudvalgsmodel, hvor formand,
naestformand og kasserer (sammen med generalsekretzeren og eventuelle ad hoc-medlemmer)
handterer den Igbende drift mellem bestyrelsesmgderne. Det giver bestyrelsen mulighed for at
koncentrere sig om strategi, prioritering og udvikling frem for sagsbehandling.

Sekretariatet — taettere pa klubberne

Thomas Jacobsen tiltradte den 22. januar 2025 som sportschef. | Igbet af aret har han arbejdet
malrettet med struktur og samarbejde pa tvaers af discipliner, klubber, treenere og kraftcentre. Det
er ikke et arbejde, der er faerdigt pa et ar, men retningen er sat, og vi ser allerede effekten i,
hvordan dialogen mellem forbund og klubber foregar.

Sekretariatet har bygget videre pa sin one point of contact-funktion til klubadministration:
medlemsspgrgsmal, licenser, forsikring, anszettelser og gvrige administrative processer. Sider om
klubdrift og administrative vaerktgjer er opdateret, og nyhedsflowet pa skiforbund.dk er strammet
op, sa det er nemmere at finde det relevante.

Den 8. december 2025 fraflyttede Danmarks Skiforbund sine lokaler i Bygning B, 1. sal i Idreettens
Hus efter 31 ar, da bygningen er solgt til Brendby Kommune. Sekretariatet er anvist nye, mindre,
men mere moderne lokaler i Bygning G, side om side med Badminton Danmark. Flytningen har
givet anledning til at gentaenke arbejdspladserne, og vi glaeder os til at vise lokalerne frem, nar vi
er endeligt pa plads.

Strategi 2022-2025 og vejen mod 2026-2029
Strategiperioden 2022-2025 med Danmarks Idraetsforbund er afsluttet. Vi har opfyldt samtlige
opsatte resultatmal og procesmal. Tre forhold fortjener szerlig fremhaevelse:

e Sportslig organisering er styrket gennem gget professionalisme — fra ansaettelse af
sportschef til etablering af nye komitéer og tydeligere arbejdsdeling med klubber og
kraftcentre.

e Medlemsvaekst pa cirka 34 procent siden projektperiodens start dokumenterer, at bade
eksisterende og nye klubber leverer relevante tilbud.

e International repraesentation og indflydelse er fortsat steerk og er pa flere omrader vokset
—herunder med dansk plads i FIS Council og medlemskab af FESA.



DIF har anerkendt resultaterne ved at signalere gget strategisk stgtte i den kommende periode
2026-2029. Bestyrelsen er i fuld gang med at udforme den nye strategi og vil i god tid involvere
klubberne. Hovedretningen er klar: Vi vil vaere flere medlemmer i feellesskabet ved at udvikle
skisporten, g@re det enklere at vaere en aktiv klub i Danmark, styrke traenerkapacitet i klubberne,
og holde fast i den internationale platform, vi har bygget.

Tak og blik fremad

Tak til vores atleter og deres familier, der baerer den daglige investering. Tak til klubberne og de
hundredyvis af frivillige, der ggr det praktisk muligt — fra portsaetning til medlemskartoteker.

Tak til sekretariatet under ledelse af generalsekretaer Kenneth Bgggild og til sportschef Thomas
Jacobsen for et ar, hvor mange ting er sket samtidig. Tak til vores partnere — DIF, Team Danmark,
FIS, IBU, FESA, SkiStar, Branas, Steep & Deep, Toms og en lang raeekke andre — for bade den
Ipbende dialog og de konkrete resultater.

Stgrst tak skal lyde til klubberne og de mange frivillige, som har staet sammen om at fortszaette
udviklingen af skisporten i en periode, hvor der har veeret mange andringer. Dette pa trods er der
afviklet mesterskaber, ture og sikret den daglige drift i klubberne. Det er godt arbejdet og viser,
hvilken passion og vaerdi der er oparbejdet i klubberne og blandt de mange frivillige. TAK!

Vi gar ind i den nye strategiperiode med flere medlemmer, en sportslig struktur, der fungerer, OL-
resultater, der har flyttet, hvad vi tror pa, er muligt, og en bestyrelse, der prioriterer udvikling frem
for vedligeholdelse. Det betyder ogsa, at vi fra tid til anden vil traeffe beslutninger, der ikke vil
tilfredsstille alle. Vi vil gerne vaere tydelige om dem og abne om begrundelsen, og vi inviterer
repraesentantskabet ind i den dialog, bade her pa mgdet og i det ar, der kommer.

Pa bestyrelsens vegne

Kuno Brodersen
Formand, Danmarks Skiforbund

Bestyrelsen 2025/26:

Kuno Brodersen, formand (Skiklubben Hareskov)

Rikke Klokker Grgnning, naestformand (Odense Skiklub)
Kim Valentin, kasserer (Skiklubben Hareskov)

Asger Fischer Mglgaard, bestyrelsesmedlem (Holte Skiklub)
Mia Due, bestyrelsesmedlem (Kgbenhavns Skiklub)
Thomas Jensen, bestyrelsesmedlem (Aarhus Skiklub)
Sebastian Sgrensen, suppleant (Holte Skiklub)

Anna Harboe Falkenberg, suppleant (Skiklubben Hareskov)



