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Brondby Stadion 20
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Brgndby, 8. maj 2014

Vedr.: Fremsendelse af dagsorden, den skriftlige beretning, arsrapport, indkomne forslag samt valg til
bestyrelsen.

| forbindelse med det forestaende repraesentantskabsmgde den 24. maj 2014, kl. 13.00 — 16.00 fremsendes
hermed i henhold til lovene:
e Dagsorden.
Den skriftlige beretning
Arsrapporten 2013 for Danmarks Skiforbund.
Indkomne forslag
Valg til bestyrelsen
Program for SKI365

Samtidig er der i dette brev vedlagt programmet til 'SKI365 — Skilaber aret rundt' som er Danmarks Skiforbunds
inspirations-dag til alle skilzbere. Dagen afvikles sidelsbende med repreesentantskabsmadet, og er gratis for
alle, som er medlem af en skiklub under Danmarks Skiforbund.

Dagsorden i henhold til §12:

a) valg af dirigent

b) beretning af formanden

c) godkendelse af det reviderede regnskab pr. 31.12.
d) fremlaegning af mal og aktivitetsplaner

e) orientering om budget for indeveerende ar samt fremlaegning af budget for det kommende kalenderar
f) Fastsaettelse af kontingentets grundbelgb, og minimumsbelgb pr. klub samt eventuelt-bladkontingent for det
kommende kalenderar

g) behandling af indkomne forslag

h) valg af formand (ulige arstal)

i) valg af neestformand (lige arstal)

j) valg af kasserer (lige arstal)

k) valg af 2 bestyrelsesmedlemmer (ulige ar)

) valg af 2 bestyrelsesmedlemmer (lige ar)

m) valg af 2 bestyrelsessuppleanter (for 1 ar)

n) valg af 1 revisor (ulige arstal)

0) valg af 1 revisorsuppleant (for 1 ar)

p) valg af formand til ordensudvalget(ulige arstal)

q) valg af 2 medlemmer til ordensudvalget(lige &rstal)
r) valg af 1 suppleant til ordensudvalget(for 1 ar)

s) eventuelt

Arsrapport:
Se vedlagte dokument.
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Fastsaettelse af kontingentets grundbelgb, minimumsbelgb pr. klub samt eventuelt bladkontingent for
det kommende kalenderar:

Bestyrelsen foreslar uaendret kontingent
Indkomne forslag:
Indkomne forslag i henhold til Danmarks Skiforbunds love §12.

Revidering af lovene, forslag nr. 1 Se vedlagte bilag (optagelse af skoler & efterskoler som enheder).
Revidering af lovene, forslag nr. 2 Se vedlagte bilag (afledte konsekvenser af forslag1).

Valg i henhold til § 9:

| de lige ar:

Neestformand

Kasserer

2 bestyrelsesmedlemmer

2 suppleanter (for et &r)

2 medlemmer af ordens- & amatgrudvalget

| de ulige ar:
Formand

2 bestyrelsesmedlemmer

2 suppleanter (for et ar)

1 formand for ordens- & amatgrudvalget
1 suppleant til ordens- & amatgrudvalget

Liste over opstillede personer:
Bestyrelsen indstiller falgende til valg:

Formand Henrik Neelmeyer ikke pa valg

Neestformand Anna Harboe pa valg Genopstiller

Kasser Kim Valentine pa valg Genopstiller
Bestyrelsesmedlem Lars M. Sgrensen ikke pa valg

Bestyrelsesmedlem Jorgen Kilsgaard ikke pa valg

Bestyrelsesmedlem Nikolaj Kolte pa valg

Bestyrelsesmedlem Lars K. Madsen pa valg Genopstiller ikke, se bilag
Suppleant Michael Graver Bundgaard pa valg Genopstiller ikke, se bilag
Suppleant Philip Saerenspa valg pa valg Genopstiller

Revisor Torsten Sandorff ikke pavalg Genopstilles af bestyrelsen
Revisor suppleant Christian Aurosin pa valg Genopstilles ikke, se bilag
Formand ordensudvalget.  Karsten Dyhrberg ikke pa valg

Medlem ordensudvalget Steen Frandsen pa valg Genopstilles af bestyrelsen
Medlem ordensudvalget Erland Pedersen pa valg Genopstilles af bestyrelsen
1 sup. ordensudvalget Bente Nielsen pa valg Genopstilles af bestyrelsen (1 r)

Noter vedragrende de skitserede valg fremgar af bilag "valg til bestyrelsen”

Som tidligere adviseret afvikles Danmarks Skiforbunds repreesentantskabsmgde 2014 i Brgndby:



Dato: 24. maj 2014
Klokken: 13.00 - 16.00
Sted: Idreettens Hus, Brgndby Stadion 20. 2605 Brgndby (indgang via Brgndby Hallen)

Indtjekningen til repraesentantskabsmgdet starter kl. 12.30, mgdet starter kl. 13.00.

Fuldmagt fra klubben skal medbringes hvis en klub repraesenteres af andre end formanden.

Detaljerede spgrgsmal:

Repraesentantskabet opfordres til at indsende eventuelle spgrgsmal vedrgrende det fremsendte materiale, som
kreever en grundigere undersggelse til bestyrelsen via sekretariatet (kb@skiforbund.dk) inden onsdag den 21.
maj 2014. Spgrgsmal og tilharende svar vil herefter blive preesenteret for repraesentantskabet under de
relevante dagsordenspunkter.

Velmadt.

Danmarks Skiforbund
Administrationschef

Bilag 1 — X falger efter dette brev, og er en del af de officielle bilag tilhgrende Danmarks Skiforbunds
repraesentantskabsmgde 2014.



DANMARKS
SKIFORBUND!

Formandens skriftlige beretning, repraesentantskabsmgde 2014

Danmarks Skiforbund
Idraettens Hus
Brendby Stadion 20

Ind'edning DK - 2605 Brondby
Det seneste ar har budt pa nogle rigtige gode successer for Danmarks Skiforbund, S
vores klubber og vores aktive bade pa breddeomradet og for vores OL-kandidater. oSN

Snesaesonen 2013/14 var ikke optimal, dette pa trods har vi faet afviklet vores mesterskaber¥groa o
planlagte aktiviteter.

Hvordan ser det ud, nar vi gor status for dansk skisport?

Undervisningsdisciplinteam

Flere af vores klubber har oplevet udfordringer med at fa tilladelse til alpinklubundervisning i isaer
Italien og Frankrig. Derfor blev der taget initiativ til — sammen med Den Danske Skiskole — at fa
informeret generelt om procedurer for ansggning om tilladelse til undervisning. Da @strig, Frankrig
og ltalien har saerstatus i EU omkring arbejdskraftens fri beveegelighed, har de ret til at vurdere, om
der er tale om frivillig klubundervisning eller "’kommerciel” undervisning i skiklubberne. Forbundet
arbejder pa en mere detaljeret vejledning til hjeelp for vores klubber.

Problemstillingen

Udfordringen er, at begrebet frivillig tolkes forskelligt i de nasvnte lande og ikke, som vi opfatter
frivillighed. Desuden har flere af vores skiklubber og danske turoperaterer styrket profileringen, sa
undervisningen foregar uniformeret og uden portkersel med videre, hvilket sa opfattes som
kommerciel undervisning og ikke klubtreening af de lokale myndigheder. Blandt nogle fa af vores
skiklubber er vi en grazone, hvor den arlige klubtur mere baerer praeg af en ferieskitur med lidt
almindelig undervisning i forhold til en reel idreetsrejse med treening, blandt andet porttraening.

For at sikre sportslig fokus pa klubturene og @get mulighed for at fa lov til at undervise anbefaler Vi,
at der altid tilbydes porttraening. Det kan som yderligere incitament for skilubben vaere med til at
lokke nye aktive ind i konkurrenceidrastten.

Danmarks Skiforbund er i dialog med de ansvarlige i de enkelte lande, men da vores
frivillighedsbegreber og opfattelse af, hvad en skiklubtur er, er meget forskellige, og landene ved,
at de har en saerstatus pa omradet i EU, s& er der ingen nemme lgsninger. Vi forventer at udsende
opdaterede vejledninger til samtlige klubber ultimo august 2014,

Uddannelse

| erkendelse af at vi ikke har den forngdne tilgang af treenere og instruktgrer i samtlige discipliner,
og der gnskes yderligere fokus pa sportslig udvikling i klubberne, @nsker forbundet at styrke
uddannelsesmulighederne. Vi har derfor valgt i forbundet via en partner selv at udbyde ski &
snowboard uddannelsesprogrammer.

Det betyder, at disciplinteamuddannelse (DTU) er nedlagt, og Den Danske Skiskole fremover
varetager sine undervisningsaktiviteter separat (samme udbud som hidtil), og at fokus med den
nye skitreeneruddannelse bliver at fa flere treenere til at kunne statte klubberne og dets medlemmer
i sportslig udvikling, ved at Danmarks Skiforbund selv tager ejerskab for en ski/snowboard traener
og instrukteruddannelse tilpasset klubbernes behov.

Et succesfuldt udviklingsprojekt sluttede — nye medlemstiltag er pabegyndt

Medlem af Danmarks Idraets-Forbund

Produktsponsor for Danmarks Skiforbund HESTRR CRAFT.::. og Fédération Internationale de Ski



| 2012 pabegyndte Danmarks Idreetsforbund (DIF) og Danmarks Skiforbund
medlemshvervningsprojektet. Projektet Igb indtil 31.12.2013, og pa det seneste evalueringsmgde
mellem DIF og Danmarks Skiforbund blev den feelles konklusion, at projektet har veeret en succes.

Fokus og mal i medlemshvervningsprojektet var falgende:

e Antal nye medlemmer via projektet i Danmarks Skiforbund i perioden malseetning: 3.200
indfriet (opnaet 4.200)

e “Organisk” vaekst i de eksisterende skiklubber
Danmarks Skiforbund skal statte eksisterende skiklubber i deres arbejde med at fastholde
medlemmer i klubberne, da medlemsomsaetningen i de eksisterende klubber er hgj. Dog er
der klubber som har succes med at rekrutterer nye medlemmer, samt fastholde de
eksisterende. Erfaringerne fra disse klubber skal naturligvis formidles, og indarbejdes i
Danmarks Skiforbunds videre arbejde omkring rekruttering og fastholdelse af medlemmer.

e Uddannelsesinstitutioner
Projektledelsen har haft succes med dialogen, fortrinsvis med videregaende
uddannelsesinstitutioner. Der ligger dokumenteret et stort medlemspotentiale, og
idrestssammenslutningerne pa hgjere uddannelsesinstitutioner og fakulteter har vist stor
interesse for medlemskab af Danmarks Skiforbund.

e Saledes har vi faet medlemstilgang i Danmarks Skiforbund via Syddansk Universitet,
Aarhus Universitet og Ungdomsskiklubben pa mere end 3.000 nye medlemmer!
| dag er der 69 klubber og i alt 16.879 medlemmer i Danmarks Skiforbund

Det sportslige

Lad mig begynde med at lykgnske de atleter, der i den forgangne saeson har deltaget i OL, vundet
danmarksmesterskabsmedaljer samt deltaget i kredsmesterskaber og samtidig takke de klubber,
som virkelig har gang i konkurrenceaktiviteterne og de mange frivillige, som har sikret afviklingen
af de nationale konkurrencer.

Udtagelse til OL 2014 og deltagelsen:
a. Kriterierne, indhold og konsekvens
De nationale OL-udtagelseskriterier, godkendt i Danmarks Idreetsforbunds bestyrelse, blev
offentliggjort den 23. juni 2012 i god tid, sa potentielle kandidater kunne fokusere pa at stille op
i de rigtige lgb og tilretteleegge deres traeningsindsats optimailt.
Som falge af ovenstaende fik vi i alpin herre Christoffer Faarup med og i langrend Martin
Mgller.

Pa alpin kvindesiden havde vi ingen deltagere med til OL, da de udpegede kandidater ikke
opfyldte de nationale udtagelseskrav samt i deres satsning mod OL ikke prioriterede deltagelse
i konkurrencer pa hgjeste eliteere niveau, som specificeret i OL-udtagelseskriterierne. For
Freestyle ski og Snowboard lykkedes det ikke at kvalificere atleter til deltagelse i OL 2014.

Resultater (OL 2014):
| forhold til national olympisk komite samt forbundets gnske om deltagelse pa hgijt internationalt
sportsligt niveau og sikre minimumpraestationer pa opnaede udtagelseskrav var deltagelsen i



OL 2014 en succes, for vores to kvalificerede atleter leverede varen som forventet og optradte
meget professionelt i forberedelsesperioden under OL og i seerdeleshed i forhold til pressen.
Fra DIF har vi faet rosende tilbagemeldinger vedrgrende de opnaede resultater og den
generelle oplevelse af samarbejdet med Danmarks Skiforbund og atleternes aktive deltagelse i
den samlede danske OL-trup. En evaluering fra DIF, som er klart bedre end i 2010.

Blandt mange faktorer, som sikrede et godt OL-forlgb, var beslutningen om at tilknytte Magnus
Wonsyld tidligt i OL-forlzbet som statte for vores atleter samt sikre en teet dialog med DIF helt
ned pa det praktiske udfgrende niveau. Magnus Wonsyld havde i sit arbejde saerlig fokus pa at
forberede atleterne pa selve OL-deltagelsen, sa Martin og Christoffer var mentalt forberedte pa
OL-virakken.

Pa vej mod OL 2018

Erfaringerne fra dette OL vil blive indarbejdet i den vejledning og egede fokus, der kommer pa
vej mod naeste OL. Saledes vil Danmarks Skiforbund som noget nyt allerede efter
bestyrelsesmadet i august 2014 udsende vejledninger og tydelige forventnings/kravs-
beskrivelser til, hvad en reel OL-satsnhing indebaerer, sa atleterne kan forberede sig bedst
muligt i god tid, inden de endelige udtagelseskrav kendes.

Der ses ud over de traditionelle discipliner et potentiale i de nye OL-discipliner i Freestyle ski
og Snowboard, som har stor bevagenhed. Netop her ser bestyrelsen og DIF, at Danmark har
mulighed for ved serigst og malrettet elitearbejde pa sigt at udvikle OL-kandidater med
mulighed for top 10-placeringer. De aktive kan forvente tydeligere krav for opnaelse af OL-
udtagelse, gensidige samarbejdsaftaler, der forpligter begge veje, og et mere tydelig
stotteapparat end hidtil.

Elitearbejdet

Vi ma erkende, at resultatet af arbejdet med at fa flere og bedre aktive ind pa eliteniveau de
seneste 4-6 ar ikke er oplgftende.

Der er i flere discipliner ikke egentlig sportslige eliteaktiviteter, og vores internationale niveau i
samtlige discipliner vurderes til at veere pa det, man i Team Danmark-regi betegner som 'Nationalt
klubniveau'. Der er saledes et stykke op til international elite, ud over maske to eller tre aktive
atleter i dag.

Ud af de mere end 70 skiklubber i Danmark er der et mindre antal klubber, som har egentlige
sportslige konkurrenceaktiviteter udover de mange breddeaktiviteter. Det er bestyrelsens ambition
at styrke de sportslige satsninger ude i klubberne i teet dialog med klubberne og ved at afsgge
mulighederne for at etablere flere "kraftcentre”, hvor flere klubber end i dag er involverede.

Det er bestyrelsens malsaetning, at vi skal na op pa internationaleliteniveau inden 2018. Dette skal
ske via en professionalisering af elitearbejdet. Der @nskes gget optag af konkurrencelgbere via
ggede breddeaktiviteter og eventuelt hvervning af aktive fra andre idreetsgrene.

Bestyrelsen gnsker inden udgangen af 2014 at preesentere en ny struktur for professionalisering af
elitearbejdet.

Arbejdet med disciplinteams

Organisationsstrukturen har eksisteret i cirka syv ar med meget svingende aktivitet i de enkelte
disciplinteams. | det forlgbne ar har vi set teams uden aktivitet og i andre store
personudskiftninger.



Vi ma erkende, at tiderne skifter, omverdenens behov skifter, og vores medlemmer stiller nye krav
og forventninger om indhold og tilbud, aktiviteter og information. Bestyrelsen mener derfor, at der
er behov for at teenke nyt.

Bestyrelsen vil derfor i den kommende periode se pa en ny organisering, som skal styrke
frivilligheden, skabe ny energi og mere udvikling i de enkelte discipliner. Arbejdet med den nye
struktur vil blive bredt forankret, hvorfor at jeg haber pa stor opbakning fra klubberne omkring dette
vigtige stykke arbejde.

DM-afvikling

For at skabe mere dynamik — og for at stette det store eksisterende arbejde, der investeres i
afviklingerne af de forskellige DM — igangseetter bestyrelsen et arbejde for yderligere at stotte
denne indsats.

Vi vil blandt andet forsgge at finde en model for malsaetningen om at samle flere discipliner
omkring samme DM-destination og periode.

Vi vil — for at @ge deltagelsen i konkurrencerne — generelt fokusere mere pa nserhedsprincippet
ved valg af DM-destinationer i de enkelte discipliner, men samtidig fastholde fokus pa gkonomisk
attraktiv professionel afvikling af kommende danmarksmesterskaber. Det er ogsa en malszetning at
afvikle DM pa steder, hvor vi kan invitere andre skilgbere med til at prave at deltage i
konkurrencer.

Kommunikation

- SKlavisen
Vi har i den forgangne periode oprustet pa kommunikationsfronten, idet vi har introduceret
SKlavisen som nyt medie til vores medlemmer.
Vi har faet meget ros for det nye format og i seerdeleshed det nye aktuelle indhold. Vi har set, der
er nogle udfordringer med distributionen til visse klubber og medlemmer, og det vil vi forsgge at
hjeelpe klubberne med at Igse lokalt.
Klubbernes bidrag til indhold har veeret beskedent, sa en opfordring fra bestyrelsen er at indsende
jeres gode historier til os. Feelles synliggerelse af klubture vil givetvis ogsa veere med til at fylde
klubturene hurtigere op, hvor der er behov for det.
Samlet set har vi faet indsatsen i dansk skisport mere ind pa journalisternes radar, og der har
vaeret vaesentligt flere indslag i tv og den trykte presse denne vinter end tidligere ar. Isaer omtalen
omkring OL har veeret bedre og meget serigs i forhold til tidligere.

- Sociale medier
Vi har i det seneste ar udviklet og styrket vores kommunikation pa web og Facebook for at hverve
flere nye medlemmer, men ogsa for at mgde medlemmerne og klubberne pa de platforme, hvor de
sgger information.
Projektet med satsningen pa Facebook er nu afsluttet, og vi ser fremad mod en ny organisering og
kommunikativ indsats. Der igangsaettes en markant gget fokus pa intern og ekstern
kommunikation, og formalet er at g@re klub- og forbundsaktiviteter mere synlige for medlemmerne
og potentielle nye medlemmer, ligesom vi kan styrke feelleskabet og opbakning gennem bedre
kommunikation.

Klubber
Det er pa ingen made gaet ubemaerket hen, at der i det seneste ar er sket en betydelig
aktivitetsstigning i udvalgte klubber. Nye universitetsklubber er kommet til, og flere skiklubber end



fer samarbejder om klubture, treeningssamlinger og erfaringsudveksling. Det er alt sammen noget,
der fremmer skisporten og det gode klubliv. Det er en udvikling, som bestyrelsen gnsker at stotte
og seette fokus pa gennem Skiforbundets breddearbejde, saledes at flere klubber far stotte og
vejledning til mere aktivitet lokalt.

Det er ogsa veerd at bemaerke, at flere klubber har sat gang i et generationsskifte pa
bestyrelsesniveau, og vi oplever, at den proces flere steder giver en fornyet dynamik pa flere
niveauer. Generelt er det en proces, som vores konsulent naturligvis gerne statter og hjselper til
med.

Samarbejde med Danmarks Idraetsforbund (DIF)

Vi har i det seneste ar — iseer gennem medlemshvervningsprojektet og OL-deltagelse — haft en
gget kontakt og dialog med DIF.

Pa det politiske niveau er dialogen og samarbejdet forbilledligt.

Pa det driftsmaessige niveau har vi haft veesentlige udfordringer i hverdagen omkring det afviklede
medlemshvervningsprojekt, og der arbejdes professionelt med en lgsning pa dette. Modsat har
samarbejdet omkring OL fungeret perfekt.

Samlet er det bestyrelsens gnske og ambition, at samarbejdet med DIF styrkes, og de
professionelle relationer mellem Danmarks Skiforbund og DIF arbejder for at styrke dansk ski- og
snowboardsport.

Vision 25-50-75

DIF og DGI har igangsat et arbejde med at udvikle danskernes idreetsdeltagelse. Malseetningen er
at i 2025 skal 50 procent af den danske befolkning veere medlemmer af en idraetsforening og 75
procent skal veere idreetsaktive. Det betyder, at der skal 225.000 flere ind i idraetsforeningerne. Her
skal de danske skiklubber ogsa veere bidragsydere, hvorfor vi pa forbundsniveau deltager i det
indledende arbejde.

Skiklubber med helérlige aktiviteter vil her have en mulighed for stor medlemstilgang.

Internationalt arbejde

Danmarks Skiforbund har netop i maj vaeret vaert for et genoptaget nordisk samarbejdsmede
kaldet Polar Bear Group meeting. Gennem gget nordisk samarbejde @nsker vi (Danmark, Sverige,
Norge, Finland og pa sigt Island) at udnytte vores feelles styrker og erfaringer til at sikre indflydelse
i det internationale skiforbund FIS samt danne feelles front, hvor det giver mening, for eksempel i
forbindelse med treeneruddannelse, tilladelser til undervisning i udlandet, sponsorerfaringer,
elitepolitik med videre.

Afslutningsvis vil jeg takke mine bestyrelseskollegaer, alle frivillige i disciplinsteams, udvalg,
klubberne, foreeldre, samarbejdspartnere samt den professionelle organisation for det forgangne
ar.

Henrik Neelmeyer, maj 2014
Formand Danmarks Skiforbund
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Danmarks Skiforbund
Arsrapport 2013

Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og vedtaget arsrapporten for 2013 for Danmarks Skifor-
bund.

Arsrapporten er aflagt efter gzldende regnskabsbestemmelser. Vi anser den valgte regn-
skabspraksis for hensigtsmassig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede.

Arsrapporten for 2013 for Danmarks Skiforbund indstilles til representantskabets godken-
delse.

Brondby, den 2. april 2014

admitistratio

Bestyrelsen:

Henrik Ne Anna Harboe / Kim Valentin
formand nastformand kasserer
o, @ MW %gﬁ

Nikolaj Kolte Lars Munkholt Sgrensen Lars K. Madsen

Aorgen Kilsgaard
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Danmarks Skiforbund
Arsrapport 2013

Den uathaengige revisors pategning
Til repraesentantskabet i Danmarks Skiforbund

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Danmarks Skiforbund for perioden 1. januar til 31. december 2013, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter samt ledelsesberetningen. Arsregnskabet samt
ledelsesberetningen er udarbejdet efter Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010, kapitel
4 0g 6.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
Kulturministeriets bekendtgorelse nr. 1701 af 21. december 2010, kapitel 4 og 6, og en ledelsesberetning, der in-
deholder en retvisende redegorelse i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. de-
cember 2010, kapitel 4 og 6. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ned-
vendig for at udarbejde et arsregnskab og en ledelsesberetning uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmessig regnskabspraksis og udevelse af
regnskabsmassige skon, som er rimelige efter omstzndighederne.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet og ledelsesberetningen pa grundlag af vores revisi-
on. Vi har udfort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlzgger og udforer revisionen
for at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet og ledelsesberetningen er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belob og oplysninger i ars-
regnskabet og ledelsesberetningen. De valgte revisionshandlinger afhenger af revisors vurdering, herunder vur-
dering af risici for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet og ledelsesberetningen, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for Danmarks Skifor-
bunds udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede, samt for udarbejdelse af en ledelsesberet-
ning, der indeholder en retvisende redegerelse. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af Danmarks Skiforbunds
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet og ledelsesbe-
retningen.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-
on.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Danmarks Skiforbunds aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af Danmarks Skiforbunds aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. decem-
ber 2010, kapitel 4 og 6. Det er ogsa vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse
i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010, kapitel 4 og 6.

Supplerende oplysninger vedrorende forstielse af revisionen

Danmarks Skiforbund har i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgorelse nr. 1701 af 21. december
2010, kapitel 4 og 6, som sammenligningstal i resultatopgerelsen for regnskabsaret 2013 medtaget det af besty-
relsen godkendte resultatbudget. Budgettal for 2013 er ikke omfattet af vores revision.

Kgbenhavn, den 2. april 2014
G

Statsaptoriseret Revision

orben Kristensen
statsaut. revisor
061100/3842816 1 3



Danmarks Skiforbund
Arsrapport 2013

Intern revisors pategning

Som generalforsamlingsvalgt revisor for Danmarks Skiforbund har jeg foretaget intern revi-
sion af &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2013.

Revisionen er foretaget efter den af Danmarks Idretsforbund godkendte statsautoriseret revi-
sors revision og med kendskab til dennes kommentarer og pategning.

Revisionen er foretaget i overensstemmelse med almindelig praksis og har omfattet de revi-
sionshandlinger, som jeg har anset for nadvendige.

Den interne revision har ikke givet anledning til yderligere kommentarer, ud over hvad der
fremgér af den eksterne revisors pategning.

Brondby, den 2. april 2014

Torsten Sandorff
Intern revisor — valgt af reprasentantskabet

061100 /3842816_1 4
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Ledelsesberetning

Oplysninger om forbundet

Danmarks Skiforbund
Idraettens Hus
Brendby Stadion 20
2605 Brendby

TIf.: 43 26 23 30

Bestyrelse

Henrik Neelmeyer, formand
Anna Harboe, nastformand
Kim Valentin, kasserer
Nikolaj Kolte

Lars Munkholt Sgrensen
Lars K. Madsen

Jorgen Kilsgaard

Philip Saerens (Suppleant)
Michael Garver Burgaard (Suppleant)

Revisor - ekstern

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Torben Kristensen

Revisor - intern

Torsten Sandorff

Bank
Sydbank

Momsregistrering

Danmarks Skiforbund er som forening som hovedregel momsfritaget.

061100 /3842816_1
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Danmarks Skiforbund
Arsrapport 2013

Ledelsesberetning

Beretning

Danmarks Skiforbunds regnskab for 2013 giver et retvisende billede i forhold til forbundets
mél og negleaktiviteter samt den daglige drift.

Resultat/resultatfordeling
Bestyrelsen finder resultatet tilfredsstillende.

Arets resultat pa 58.142 kr. foreslas overfrt til kontoen for overfort resultat.

Aktivitet og resultat

I efteréiret 2011 indledte Danmarks Skiforbund et medlemshvervningsprojekt i samarbejde
med Danmarks Idretsforbund. Projektet lober over tre ar, og samarbejdet beted, at Dan-
marks Skiforbund modtog tilskud fra Danmarks Idratsforbund til aktiviteten. Projektet udlgb
pr. 31. december 2013. T lgbet af projektperioden er den oprindelige numeriske medlemsmal-
setning for projektet blevet revideret.

Der har i de forgangne &r vaeret brugt meget energi pa medlemshvervningsprojektet, og der
er oprettet mange nye skiklubber. Dog har tilgangen af nye medlemmer de foregaende ar vee-
ret skuffende, og styregruppen har skeerpet fokus pa projektet i vaesentlig grad. Umiddelbart
inden nytér 2013 blev der nedsat en ny projektledelse, og organisationen omkring projektet
blev @ndret. Ved denne @ndring er det lykkedes projektgruppen at sikre den senest revidere-
de numeriske medlemstilgang, siledes at Danmarks Skiforbund opfylder de kriterier og for-
udstninger, som var indarbejdet i projektet, i forhold til Danmarks Idratsforbund.

Undervejs i projektet har der vaeret en del udfordringer med de gzldende foreningsregler i
forhold til Danmarks Idretsforbund, navnlig forholdet omkring optag af nye klubber har
skabt store problemer for projektgruppen.

Léret er der ikke konstateret tab p4 debitorer, som vedrerer tidligere regnskabsar og 2013.

Forbundet har fordelt sit indestdende mellem tre bankforbindelser og har ikke stiftet geeld til
pengeinstitutter i 2013.

I gvrigt henvises til bestyrelsens skriftlige beretning vedrerende yderligere kommentarer til
drets aktiviteter og resultater, som prasenteres pa forbundets reprasentantskabsmode.

Tilpasninger/ekonomistyring

12013 har der vaeret en stram gkonomistyring, da det fortsat ikke i storre omfang er lykkedes
at finde kommercielle partnere til gkonomisk at stette op omkring forbundets aktiviteter.

Disciplinteam Uddannelse

DT-U's gkonomiske aktiviteter er medtaget i narvarende arsrapport og er integreret i de
regnskabsprincipper og rapportering, som folger Danmarks Skiforbund. Resultatet for DT-U
pévirker ikke, efter aftale, resultatet for Danmarks Skiforbund, idet resultatet for DT-U for-
deles i henhold til tidligere indgéet aftale mellem DT-U og Danmarks Skiforbund.

061100 /3842816 1 6



Danmarks Skiforbund
Arsrapport 2013

Ledelsesberetning

Beretning

Udvikling

Det forventes, at resultatet for 2014 folger budgettet, hvorfor forbundet moderat forsatter sin
konsolidering af egenkapitalen.

Samarbejde

Danmarks Skiforbund har et tilfredsstillende samarbejde med Danmarks Idraetsforbund og
FIS og har i perioden haft en positiv udvikling i tilskuddet fra begge instanser.

Disciplinteams, gkonomi

I Alpin & Nordisk disciplinteams har der vaeret stor aktivitet, hvorfor at der for disse kun er
overfort mindre midler til den efterfolgende periode. I de gvrige disciplinteams har aktivi-
tetsniveauet i 2013 ikke veeret tilfredsstillende, set ud fra bestyrelsens aktivitets- og sportsli-
ge malsatning. Ikke-forbrugte midler geeldende for alle disciplinteams overfores til efterfol-
gende aktivitetsperiode 2014.

Begivenheder indtruffet efter den 31. december 2013

I perioden fra regnskabsérets afslutning til afleggelsen af arsrapporten er der ikke indtruffet
forhold, som vurderes at have vasentlig indflydelse p& vurderingen af rsrapporten.

061100 /3842816_1 7
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Danmarks Skiforbund
Arsrapport 2013

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december
2010 om regnskab og revision for tilskudsmodtagere under Kulturministeriets ressort, som
modtager tilskud i henhold til lov om visse spil, lotterier og veeddemal.

Arsrapporten for Danmarks Skiforbund for 2013 er aflagt efter samme regnskabspraksis som
sidste ar.

Resultatopgerelse

Der foretages periodisering af indtaegter og omkostninger. Resultatopgerelsen er opstillet ef-
ter aktiviteter.

Tilskud fra Danmarks Idrztsforbund daekker tilskud modtaget for regnskabséret.
Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender optages til nominel vardi. Verdien reduceres med nedskrivninger til imo-
degéelse af forventet tab.

Hens=ettelser

Der foretages henszttelser til projekter efter ledelsens beslutning.

Mellemvzerende med disciplinteams

Ikke-forbrugte midler i &ret til disciplinteams overfores til balancen til brug i efterfolgende
ar.

Geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.

061100 /3842816_1 8



M Danmarks Skiforbund
Arsrapport 2013

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse
DDS
2013 ekskl.  aktiviteten 2012 ekskl. ~ Budget 2013
Note DDS 2013 DDS ekskl. DDS

Indtzegter
Tilskud, Danmarks Idratsforbund 2474316 0 2.363.329 2.477.000
Ovrige indtegter 1 3.701.743  4.437.214  4.385.912 3.802.455
Indtzegter i alt 6.176.059  4.437.214  6.749.241 6.279.455
Omkostninger
Personaleomkostninger 2.269.875 679.994  2.275.966 2.174.461
Leon DDS administration 619.765 0 530.406 576.000
Administration 2 746.700 130.012 845.635 1.111.500
Markedsfering 3 1.316.304 0 1.830.769 1.375.000

4.952.644 810.006  5.482.776 5.236.961
Disciplinteams 4 1.165.273  3.471.847  1.239.005 1.040.000
Omkostninger i alt 6.117.917  4.281.853  6.721.781 6.276.961
Resultat 58.142 155.361 27.460 2.494
Disponering
Overfort til egenkapital 58.142 155.361 27.460 2.494

061100/ 1040969 1 9
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Danmarks Skiforbund
Arsrapport 2013

Balance

Note 2013 ekskl. DDS 2012 ekskl.

DDS aktiviteten DDS

AKTIVER
Omszetningsaktiver
Tilgodehavende, diverse 331.884 97.160 415.236
Tilgodehavender i alt 331.884 97.160 415.236
Likvide beholdninger 2.619.761 1.775.358 1.741.205
Omszetningsaktiver i alt 2.951.645 1.872.518 2.156.441
AKTIVER I ALT 2.951.645 1.872.518 2.156.441
Egenkapital
Egenkapital, primo 413.902 776.740 386.442
Resultat 58.142 155.361 27.460
Egenkapital i alt 5 472.044 932.101 413.902
Henszettelser
Hensettelse til OL 2014 132.000 0 122.000
@vrige hensattelser 255.000 325.000 0
Langfristede
gxldsforpligtelser i alt 387.000 325.000 122.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geld til klubber/udvalg m.v. 50.000 0 50.000
Mellemregning DIF 652.901 0 230.590
Skyldige omkostninger 198.431 64.259 248.432
Mellemvarende med discipliner 369.910 0 295.238
Forudbetalinger 659.069 188.640 573.950
Anden gzld 162.290 362.518 222.329
Kortfristede gzeldsforpligtelser
ialt 2.092.601 615.417 1.620.539
PASSIVER I ALT 2.951.645 1.872.518 2.156.441

061100/ 1040969 _1
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M Danmarks Skiforbund
Arsrapport 2013

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
DDS
2013 ekskl. aktiviteten 2012 ekskl. Budget 2013
DDS 2013 DDS ekskl. DDS
1 Ovrige indtaegter

Kontingenter klubber 497.647 153.322 482.434 645.120
FIS tilskud 902.030 0 1.075.688 840.000
Diverse indtagter 861.530 84.796 1.500.479 840.500
Arrangementsindtagter 323.950 0 110.150 240.000
Kursusindtegter 0 4.159.396 0 0
Sponsorindtaegter 0 39.700 0 0
Skimagasinet og kompendier 173.013 0 296.000 353.400
Salg serviceydelser 895.565 0 869.728 858.435
Lontilskud § 44 48.008 0 51.433 25.000

3.701.743 4.437.214 4.385.912 3.802.455

2 Administrationsomkostninger
Administration

Husleje DIF 136.409 0 134.435 150.000
Kontorhold- /artikler m.v. 14.273 9.857 17.780 20.000
Systemombkostninger 110.063 0 140.900 300.000
Porto 28.724 2.776 43.072 50.000
Indkeb kontorudstyr 75.174 0 40.839 25.000
Renter og gebyrer 19.235 -4.957 16.780 46.500
Forsikring 90.430 0 98.235 150.000
Telefon/fax/datakommunikation 29.790 6.381 57.183 80.000
Revision og regnskabsmaessig
assistance 8.701 0 10.380 0
Reprasentation og
rejseomkostninger 168.938 12.348 165.598 187.500
Medarbejderomkostninger 15.972 0 30.726 20.000
Lensumsafgift 0 38.089 0 0
Hjemmeside 0 19.378 0 0
Internationale og nationale meder 20.403 0 8.971 15.000
718.112 83.872 764.899 1.044.000
Diverse
Diverse omkostninger 20.416 0 71.250 55.000
Produktion kompendier 8.172 46.140 9.486 12.500
28.588 46.140 80.736 67.500
746.700 130.012 845.635 1.111.500

061100/ 1040969 1 11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

3 Markedsferingsomkostninger

PR og markedsfering
Konkurrencegaranti
Skimagasinet
Breddeaktiviteter
Kraftcenter
Virksomhedsaktiviteter
Uddannelse

DIF projekt

Diverse

4 Disciplinteams
Nordisk Disciplin team
Konkurrencepulje
VM pulje
Alpin Disciplin team
Freestyle Disciplin team

Showboard Disciplin team
Telemark Disciplin team

Tux, sommer

Tux, uge 42
Vaujany

Ovrige udvalg m.v.

5 Egenkapital
Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

061100/ 1040969 1

Danmarks Skiforbund

Arsrapport 2013

DDS
2013 ekskl. aktiviteten 2012 ekskl. Budget 2013
DDS 2013 DDS ekskl. DDS
126.910 0 146.645 75.000
16.455 0 83.267 25.000
192.550 0 344.375 375.000
221.472 0 176.582 175.000
80.000 0 80.000 160.000
293.923 0 627.450 330.000
0 0 25.174 0
384.569 0 313.000 185.000
425 0 34.276 50.000
1.316.304 0 1.830.769 1.375.000
150.090 0 150.000 150.000
243.587 0 75.000 75.000
275.000 0 275.000 275.000
376.596 0 619.005 380.000
40.000 0 40.000 40.000
40.000 0 40.000 40.000
40.000 0 40.000 40.000
0 1.009.069 0 0
0 1.776.236 0 0
0 48.029 0 0
0 638.513 0 40.000
1.165.273 3.471.847 1.239.005 1.040.000
413.902 778.299 386.442
58.142 155.361 27.460
472.044 933.660 413.902
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Danmarks Skiforbund
Idraettens Hus
Brondby Stadion 20
DK - 2605 Brendby

TIf: 43262330

Fax: 43262333

Mail: skiforbund@skiforbund.dk
www. skiportal.dk

Forslag 1:

Punkt G

Indkomne forslag i henhold til lovene §12.
*  Bestyrelsen forslar:

Tilpasning af Lovene i henhold til DIF:

#Endring og tilfajelser markeres med fed oq understreget

Motivation:
De foresléet tilpasning af lovene, er for at sikre lovene for DSkiF afspejler DIF ambitioner og politikker pa
omradet

§4

MEDLEMMER

Som medlemmer af DSkiF kan optages danske idraetsforeninger og klubber, der opfylder DIFs og DSkiFs
bestemmelser og arbejder for disses formal.

| det fglgende geelder betegnelsen "medlem" ovennzevnte foreninger og klubber.

I det falgende geelder betegnelsen klubmedlem enkeltpersoner, der er medlem af en kiub.

Ansggning om optagelse indgives til DSkiF. Det nye medlem skal sammen med ansggningen indsende
vedteegter og fortegnelse over klubbestyrelsens medlemmer med angivelse af disses stilling i bestyrelsen
samt adresse.

DSkiF's bestyrelse godkender optagelse af nye medlemmer i DSkiF.

Séafremt et medlem aendrer sine love, skal andringer uopfordret meddeles til DSkF.

DSKiF kan beslutte, at medlemmer skal udlevere fuldsteendige medlemslister samt medlemsopgarelser til
internt brug for DSkiF eller DIF.

Repraesentantskabet kan efter indstilling fra DSkiF's bestyrelse udnaevne klubmedlemmer til
gresmedlemmer.

Enkeltpersoner kan optages direkte i DSkiF som enkeltmediem. Skoler og efterskoler kan optages direkte
som enheder. Enkeltmedlemmer, skoler oq efterskoler er direkte underlagt DSkiF s love.

Medlem af Danmarks Idraets-Forbund

| Produktsponsor for Danmarks Skiforbund HESTRk CRAFT .'.:. og Fédération Internationale de Ski
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Danmarks Skiforbund
Idraettens Hus
Brendby Stadion 20
DK - 2605 Brondby

TIf: 43262330
Fax: 43262333

Mail: skiforbund@skiforbund.dk
www. skiportal.dk

Forslag 2:

Punkt G

Indkomne forslag i henhold til lovene §12.
+  Bestyrelsen forslar:

Tilpasning af Lovene i henhold til DIF:

/Endring og tilfgjelser markeres med fed ogq understreget

Motivation:

De foreslaet tilpasning af lovene, er for at sikre lovene for DSkiF afspejler DIF ambitioner og politikker pa
omradet, samt at deltagelsen i repraesentantskabsmedet og tilhgrende afstemning, passer med
tilretningerne af §4.

§ 13

MEDLEMMERNES REPRAESENTANTER

Antallet af et medlems repraesentanter ved forbundets repraesentantskabsmade beregnes pa falgende
made:

Medlemmer med indtil 50 klubmedlemmer udpeger 1 repraesentant.

Medlemmer med fra 51 til 150 klubmedlemmer udpeger 2 repreesentanter.

Medlemmer med mere end 150 klubmedlemmer udpeger yderligere 1 repraesentant for hver pabegyndt 150
klubmedlemmer udover 150.

Ved klubmedlemstal forstas alene det antal klubomedlemmer, der er anmeldt ved seneste DIF registrering
(jvf. § 6 €).

Enkeltmedlemmer, direkte medlem af DSkiF har ikke stemmeret, skoler og efterskoler har 1 stemme
per optaget enhed.

Medlemsreprassentanter indberettes ved navn til DSkiF, senest umiddelbart inden
repreesentantskabsmgdets indledning. Indberetningen underskrives af vedkommende klubs formand.

; 3 ° Medlem af Danmarks Idreets-Forbund
Produktsponsor for. Darimarks Skiferbund HESTRA CRAFT :: ° og Fédération Internationale de Ski



Bilag: Valg til bestyrelsen

Valg i henhold til § 9:

| de lige ar:

Naestformand

Kasserer

2 bestyrelsesmedlemmer
2 suppleanter (for et ar)

2 medlemmer af ordens- & amatgrudvalget

| de ulige ar:
Formand

2 bestyrelsesmedlemmer
2 suppleanter (for et ar)

1 formand for ordens- & amatgrudvalget
1 suppleant til ordens- & amatgrudvalget

Liste over opstillede personer:
Bestyrelsen indstiller folgende til valg:

Formand

Naestformand

Kasser
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Suppleant

Suppleant

Revisor

Revisor suppleant
Formand ordensudvalget.
Medlem ordensudvalget
Medlem ordensudvalget
1 sup. ordensudvalget

Henrik Neelmeyer
Anna Harboe

Kim Valentine
Lars M. Sgrensen
Jorgen Kilsgaard
Nikolaj Kolte

Lars K. Madsen
Michael Graver Bundgaard
Philip Saerens
Torsten Sandorff
Christian Aurosin
Karsten Dyhrberg
Steen Frandsen
Erland Pedersen
Bente Nielsen

Til valg indstilles fglgende kandidater:

To bestyrelsesposter som er pa valg:

Anna Harboe (naestformand)

Kim Valentine (kasserer)
Kim Skov Jensen

Genopstiller
Genopstiller

ikke pa valg
pa valg
pa valg
ikke pa valg
ikke pa valg
pa valg
pa valg
pa valg
pa valg
ikke pa valg
pa valg
ikke pa valg
pa valg
pa valg
pa valg

Danmarks Skiforbund
Idraettens Hus
Brondby Stadion 20
DK - 2605 Brondby

TIf: 43262330

Fax: 43262333

Mail: skiforbund@skiforbund.dk
www. skiportal.dk

Genopstiller
Genopstiller

Genopstiller ikke, se bilag
Genopstiller ikke, se bilag
Genopstiller

Genopstilles af bestyrelsen
Genopstilles ikke, se bilag

Genopstilles af bestyrelsen
Genopstilles af bestyrelsen
Genopstilles af bestyrelsen (1 &r)

Opstiller pa den ledige bestyrelsespost efter Lars K. Madsen

To suppleantposter som er pa valg (udgar hvis forslag nr. 3 godkendes af repreesentantskabet):
Opstiller til den ledige suppleant post efter Michael G.

Jesper Lund Madsen

Philip Saerens

Revisor suppleant:
Claus Carlsen

Medlem af ordensudvalget:
Steen Frandsen

Erland Pedersen

1 sup. ordensudvalget
Bente Nielsen

Bundgaard
Genopstiller

Opstiller pa den ledige revisorsuppleantpost, efter Christian A

Genopstiller
Genopstiller

Genopstiller

Produktsponsor for Danmarks Skiforbund HESTRA CRAFT:';.

Medlem af Danmarks Idraets-Forbund
og Fédération Internationale de Ski



Program — SKI365 2014

Sidste ar gennemfarte Danmarks Skiforbund sidelgbende med
repreesentantskabsmadet, en eventdag, SKI365. Succesen var til at fa gje pa.
Derfor fglger vi op igen i &r og kommer med en raekke gode tilbud, til alle vores
medlemmer. Man er ogsa velkommen til bare at komme forbi og made

ligesindede fra skiklubberne.

9.30-10.00 KAFFE OG CHECK-IN

10.00 - 10.15
Velkomst ved Henrik Neelmeyer

10.30 - 12.00
MTB Dame begyndere

10.30 - 12.00
MTB Herre begynder

10.30 - 12.00
Rulleski Dame begyndere

10.30 - 12.00
Rulleski Herre begynder

10.30 - 12.00
Railsession

12.00 - 13.00 FROKOST OG NETVARK

13.00 - 16.30
Repreesentantskabsmagde 2014

13.00 - 14.30
MTB for gvede

13.00 - 14.30
Rulleski for gvede

13.00 - 14.30
Railsession part deux

14.30 - 15.00 KAFFE OG NETVARK

15.00 - 16.30
Repreesentantskabsmgde 2014 — Fortsat.

10.30 - 12.00
Historisk Hjgrne

10.30 - 12.00
Thorax Trainer Biathlon -1

10.30 - 12.00
Fa et godt tilbud

10.30 - 12.00
Fintuning af skiklubben

10.30 - 12.00
Rulleskgijter som alpintreening —
begyndere

13.00 - 14.30
Thorax Trainer Biathlon - 2

13.00 - 14.30
Rulleskgjter som alpintraening —
viderekomne

13.00 - 14.30
Har om den nye skilinje pa BGI
Akademiets efterskole.

Da der er loft pa deltagerantallet pa flere af tilbuddene, er det ngdvendigt at timelde sig.

Det fungerer efter farst til malleprincippet.
Tilmeld dig her: www.skiforbund.dk/ski365



