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Ledelsespategning
Bestyrelsen har dags dato behandlet og vedtaget arsrapporten for 2015 for Danmarks Skiforbund.

Arsrapporten er aflagt efter gaeldende regnskabsbestemmelser. Vi anser den valgte regnskabspraksis
for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede.

Arsrapporten for 2015 for Danmarks Skiforbund indstilles til reprasentantskabets godkendelse.

Brgndby, den 22. maj 2016

Anna Harboe Kim Skov Jensen Nikolaj Kolte
formand kassere b
Lars Munkholt Sgrensen Jesper Lund Madsen //w/rg%/n Kifsgaard
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Den uafhaengige revisors erklaering
Til bestyrelsen

Pategning af drsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Danmarks Skiforbund for perioden 1. januar - 31. december 2015
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet er udarbej-
det efter bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010, kap. 4
0og 6.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010, kap. 4 og 6. Ledel-
sen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde
et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg
og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessige sken, som er
rimelige efter omstaendighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig
praksis.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision, god offentlig revisionsskik og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning samt bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtggrelse
nr. 1701 af 21. december 2010, kap. 4 og 6. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlaeg-
ger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejl-
information.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for Danmarks Skiforbunds udarbejdel-
se af et arsregnskab. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-
stendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af Danmarks Skiforbunds interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passen-
de, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontrol-
ler, der understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af drsregnskabet, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sadvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Danmarks Skiforbunds aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af Danmarks Skiforbunds aktivi-
teter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med Kulturministeriets be-
kendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010, kap. 4 og 6.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der under-
stotter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte be-
villinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.
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Den uafhaengige revisors erkleering
Supplerende oplysning

Supplerende oplysning om forstielse af revisionen

Danmarks Skiforbund har i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af

21. december 2010, kap. 4 og 6, som sammenligningstal i resultatopgerelsen for regnskabséaret 2015
medtaget det af bestyrelsen godkendte resultatbudget. Budgettal for 2015 er ikke omfattet af vores re-
vision.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har gennemleest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den udfer-
te revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesbe-
retningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 22. maj 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

///m 30700228
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Intern revisors pategning

Som generalforsamlingsvalgt revisor for Danmarks Skiforbund har jeg foretaget intern revision af ars-
rapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Revisionen er foretaget efter den af Danmarks Idraetsforbund godkendte statsautoriseret revisors revi-
sion og med kendskab til dennes kommentarer og pategning.

Revisionen er foretaget i overensstemmelse med almindelig praksis og har omfattet de revisionshand-
linger, som jeg har anset for ngdvendige.

Den interne revision har ikke givet anledning til yderligere kommentarer, ud over hvad der fremgar af
den eksterne revisors pategning.

Brgndby, den 22. maj 2016
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Intern revisor - valgt af repraesentantskabet
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Ledelsesberetning

Beretning

Indledning

Bestyrelsen for Danmarks Skiforbund finder at vedlagte regnskab for 2015 giver et retvisende billede af
de finansielle forhold i det forgangne ar, herunder set i forhold til forbundets mal og nggleaktiviteter
samt den daglige drift. | det fglgende beskrives kort vaesentlige punkter i regnskabet og vedrgrende aret
2015.

Resultat/resultatfordeling

Rrets resultat blev 429.272 kr. og foreslas overfgrt til kontoen for overfgrt resultat.

Aktivitet og resultat

Bestyrelsen har siden repraesentantskabsmgdet 2015 arbejdet med implementeringen af Skiforbundets
vision "Med sportsligt fokus vil vi fremme idraetsaktiviteter og talentarbejde aret rundt - for bredden og
eliten pa tvaers af klubber og discipliner”. Herunder er den tilknyttede reviderede organisering blevet
fort ud i livet. Dette galder navnlig arbejdet med etablering af de nye strategiske udvalg, som bestyrel-
sen har haft stort fokus pa.

Udvalgene har fungeret pa linje med deres kommissorier som drivende og udfgrende inden for deres re-
spektive omrader over for bestyrelsen. Bestyrelsen har derigennem sammen med de udpegede klub- og
kraftcenterrepraesentanter kunnet sikre kvalificering og fremdrift pa de strategiske indsatsomrader, der
blev godkendt pa repraesentantskabsmedet. De strategiske omrader har vaeret:

Uddannelsesomradet
Talent- & eliteomradet
SKI365 (helars- og breddeaktiviteter)
Arbejdet med videreudvikling af udvalgene vil fortsaette i 2016.

Ud over de aktivitetsfokuserede tre indsatsomrader har der ogsa veeret arbejdet i det nedsatte revide-
rede pkonomiudvalg, som har haft fokus pa tilpasning og udbygning af Danmarks Skiforbunds gkonomi-
ske struktur, opbygning og raderum, hvor gkonomiudvalget fordeler gkonomien mellem de forskellige
udvalg og aktiviteter pa overordnet niveau.

Rrets resultat pd 429.272 kr. anses for at vaere tilfredsstillende. Resultatet er bedre end budgetteret
pga. &ndringer foretaget i Igbet af 2015. Nogle projekter er ikke blevet igangsat pga. den nye vision og
fokus. Tidligere hensatte midler til ikke-realiserede projekter er udlignet og tilbagefert i regnskabet for
2015. Det drejser sig bl.a. om midler vedrgrende:

Markedsfgring
It-udvikling

| Ipbet af aret er der ligeledes sket tilpasninger af administrationsomkostningerne og antallet af ansatte
og dermed er personaleomkostningerne reduceret. Sekretariatet bestod i starten af 2015 af 3 fuldtids-
ansatte medarbejdere, mens det ved udgangen af aret bestod af 2 fuldtidsansatte. Selv om der samtidig
er blevet anvendt flere midler end forventet pa sportslige aktiviteter, har disse udligninger, besparelser
og ikke igangsatte projekter betydet, at arets resultat er forbedret i forhold til det oprindeligt budgette-
rede.

| dret er der ikke konstateret tab pa debitorer, som vedrgrer tidligere regnskabsar og 2015.

Danmarks Skiforbund har fordelt sit indestaende mellem tre bankforbindelser (Sydbank, Danske Bank og
Nykredit bank) og har ikke stiftet geeld til pengeinstitutter i 2015.

Vedrgrende yderligere kommentarer til arets aktiviteter og resultater henvises i gvrigt til bestyrelsens
separate udferlige skriftlige beretning, som praesenteres pa skiforbundets reprasentantskabsmade.



e Y 4 Danmarks Skiforbund
'—' j .r‘ i Arsrapport 2015

Ledelsesberetning

Beretning

Tilpasninger/pkonomistyring

12015 har der vaeret en relativ stram gkonomistyring. Ud over almindeligt madehold skyldes dette, at
det fortsat ikke i sterre omfang er lykkedes at finde kommercielle partnere til pkonomisk at stgtte op
omkring forbundets aktiviteter, samt at den budgetterede medlemsstigning i 2014 med effekti 2015
udeblev.

Disciplinteam Uddannelse (DT-U)

DT-U's pkonomiske aktiviteter er medtaget i na@rvaerende arsrapport og er integreret i de regnskabs-
principper og rapportering, som fglges af Danmarks Skiforbund. Resultatet for DT-U pavirker ikke (efter
aftale) resultatet for Danmarks Skiforbund, idet resultatet for DT-U fordeles i henhold til tidligere indga-
et aftale mellem DT-U og Danmarks Skiforbund.

Udvikling

Det forventes, at resultatet for 2016 falger det fremlagte budget, hvorfor skiforbundet moderat forsaet-
ter sin konsolidering af egenkapitalen.

Samarbejde

Bestyrelsen finder, at Danmarks Skiforbund har et tilfredsstillende og godt samarbejde med DIF og FIS,
og der har i perioden vearet en positiv udvikling i tilskuddet fra DIF.

Begivenheder indtruffet efter den 31. december 2015

| perioden fra regnskabsarets afslutning til aflaeggelsen af &rsrapporten er der ikke indtruffet forhold,
som vurderes at have vaesentlig indflydelse pa vurderingen af arsrapporten.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
regnskab og revision for tilskudsmodtagere under Kulturministeriets ressort, som modtager tilskud i
henhold til lov om visse spil, lotterier og veeddemal.

12015 har Danmarks Skiforbund andret regnskabspraksis i forhold til sidste ar. Tidligere overfgrte man
ikke-forbrugte midler til disciplinteams til efterfglgende ar via en hensattelse pa balancen. 1 2015 over-
fores der ikke midler til efterfglgende ar.

Resultatopggrelse

Der foretages periodisering af indtaegter og omkostninger. Resultatopggrelsen er opstillet efter aktivite-
ter.

Tilskud fra Danmarks Idraetsforbund daekker tilskud modtaget for regnskabsaret.
Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender optages til nominel vaerdi. Vardien reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af
forventet tab.

Hensattelser

Der foretages hensattelser til projekter efter ledelsens beslutning.

Geldsforpligtelser

Galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopgarelse
DDS

2015 ekskl. aktiviteten 2014 ekskl. Budget 2015
kr. Note DDS 2015 DDS ekskl. DDS
Indtegter
Tilskud, Danmarks Idraetsforbund 2.740.584 0 2.696.118 2.748.844
@vrige indtaegter 1 3.5647.764 4.680.418 3.898.553 3.387.622
Indtaegter i alt 6.288.348 4.680.418 6.594.671 6.136.466
Omkostninger
Personaleomkostninger 1.577.908 529.363 1.801.826 2.421.000
Len administration skiklubber 529.345 0 342.514 396.000
Len DDS administration 530.557 0 593.691 454.000
Administration 2 794.723 290.522 800.850 888.000
Markedsfgring 3 785.891 0 1.118.989 834.000

4.218.424 819.885 4.657.870 4.993.000
Disciplinteams 4 1.640.652 3.708.047 1.340.859 1.125.000
Omkostninger i alt 5.859.076 4.527.932 5.998.729 6.118.000
Resultat 429.272 152.486 595.942 18.466
Disponering
Overfart til egenkapital 429.272 152.486 595.942 18.466
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
DDS

2015 ekskl. aktiviteten 2014 ekskl.
kr. Note DDS 2015 DDS
AKTIVER
Omsatningsaktiver
Forudbetalinger 0 -12.500 0
Tilgodehavende, diverse 158.881 90.270 432.627
Tilgodehavender i alt 158.881 77.770 432.627
Likvide beholdninger 3.351.091 1.772.345 3.539.588
Omsatningsaktiver i alt 3.509.972 1.850.115 3.972.215
AKTIVER | ALT 3.5609.972 1.850.115 3.972.215
Egenkapital
Egenkapital, primo 1.067.986 872.165 472.043
Regulering 0 0 0
Resultat 429.272 152.486 595.942
Egenkapital i alt 5 1.497.258 1.024.651 1.067.985
Hensattelser
Henseettelse til OL 132.000 0 132.000
@vrige hensaettelser 175.179 100.000 255.000
Langfristede gaeldsforpligtelser i
alt 307.179 100.000 387.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til klubber/udvalg m.v. 0 0 50.000
Mellemregning DIF 601.797 0 638.219
Skyldige omkostninger 122.870 28.120 205.883
Mellemveaerende med discipliner 0 0 386.480
Mellemveerende DT-U 45.000 0 45.000
Forudmodtaget indteegter 803.386 339.600 803.386
Anden geeld 132.482 357.743 388.262
Kortfristede galdsforpligtelser i
alt 1.705.535 725.463 2.517.230
PASSIVER I ALT 3.509.972 1.850.115 3.972.215
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
DDS

2015 ekskl. aktiviteten 2014 ekskl. Budget 2015

kr. DDS 2015 DDS ekskl. DDS
1 @vrige indtaegter

Kontingenter klubber 498.688 151.730 620.832 652.500
FIS tilskud 1.200.838 0 1.057.760 1.172.622
Markedsfgringsindteegter 0 0 0 80.000
Diverse indtaegter 349.936 50.203 553.580 380.500
Arrangementsindtaegter 442.443 0 560.576 150.000
Kursusindteegter 0 4.422.085 0 0
Sponsorindtaegter 0 56.400 0 0
Skimagasinet og kompendier 25.600 0 29.400 52.000
Salg serviceydelser 988.066 0 1.021.365 850.000
Lantilskud § 44 42.193 0 55.040 50.000

3.547.764 4.680.418 3.898.553 3.387.622

2 Administrationsomkostninger
Administration

Husleje DIF 143.738 0 139.222 162.000
Kontorhold- /artikler m.v. 8.304 17.893 8.739 10.000
Systemomkostninger 162.616 0 180.308 167.500
Porto 19.499 2.601 21.099 10.000
Indkgb kontorudstyr 27.806 0 52.890 35.000
Renter og gebyrer 20.192 12.877 19.571 18.500
Forsikring 82.566 0 84.546 100.000
Telefon/fax/datakommunikation 16.432 9.852 18.373 45.000
Revision og regnskabsmaessig 9.767 8.975 17.817 0
Repraesentation og
bestyrelsesmader 227.421 42139 178.823 157.500
Medarbejderomkostninger 19.035 0 32.965 30.000
Lensumsafgift 0 13.272 0 0
Hjemmeside 0 11.307 0 0
Internationale og nationale mgder 37.439 0 17.908 15.000
763.815 118.916 772.261 750.500
Diverse
Diverse omkostninger 19.436 0 16.564 25.000
Produktion kompendier 11.472 171.606 12.025 12.500
Tilskud administration 0 0 0 100.000
30.908 171.606 28.589 137.500
794.723 290.522 800.850 888.000
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
DDS
2015 ekskl. aktiviteten 2014 ekskl. Budget 2015
kr. DDS 2015 DDS ekskl. DDS
3 Markedsfaringsomkostninger
PR og markedsfgring -34.715 0 77.642 75.000
Konkurrencegaranti 25.000 0 25.000 25.000
Skimagasinet 108.659 0 123.816 74.000
Breddeaktiviteter 121.176 0 182.238 75.000
Kraftcenter 80.000 0 160.000 160.000
Virksomhedsaktiviteter 472.160 0 418.758 350.000
Uddannelse 0 0 71.834 0
DIF projekt 10.936 0 29.518 50.000
Diverse 2.675 0 30.183 25.000
785.891 0 1.118.989 834.000
4 Disciplinteams
Nordisk Disciplin team 330.000 0 155.000 100.000
Konkurrencepulje 60.166 0 91.607 75.000
VM pulje 322.603 0 64.656 375.000
Team Danmark 0 0 0 35.000
Alpin Disciplin team 964.600 0 855.984 250.000
Freestyle Disciplin team 43.497 0 45.000 45.000
Showboard Disciplin team -50.548 0 45.000 45.000
Telemark Disciplin team -29.666 0 38.612 45.000
Tux, sommer 0 954.742 0 0
Tux, uge 42 0 1.536.219 0 0
Vaujany 0 61.311 0 0
@vrige udvalg m.v. 0 1.1565.775 45.000 155.000

1.640.652 3.708.047 1.340.859 1.125.000

5 Egenkapital
Egenkapital 1. januar 1.067.986 872.165 472.043
Arets regulering 0 0 0
Arets resultat 429.272 152.486 595.942
Egenkapital 31. december 1.497.258 1.024.651 1.067.985
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