Referat fra bestyrelsesseminar 2014, 10-12. januar 2014

Til stede: Henrik Neelmeyer (HNE), Anna Harboe Falkenberg (AH), Nikolaj Kolte (NK), Lars Munkholt
Sgrensen (LMS), Lars. K. Madsen (LKM), Jargen Kilsgaard (JK), Morten Agersnap (MA), Martin Hugger
Larsen (MHL), Kenneth Bgggild (KB)

Afbud: Kim Valentin (KV)

Sted: Branés

Dagsorden:

1. Godkendelse af dagsorden og bilag samt orientering om aktuelle sager.
Opfalgende bemaerkninger til det i forvejen godkendte referat fra seneste bestyrelsesmade.
Opfalgning pa sager behandlet i gkonomiudvalget.
a. Regnskab 2013, orientering
4. Behandling af beslutningssager.
a. Tema for madet: DSkiFs frivillige organisation
i. Den frivillige organisation: Hvordan skal DSkiFs fremtidige frivillige organisation fungere
0g organiseres?
b. Hvilke opgaver skal lases i Danmarks Skiforbund, hvordan skal de fordeles, hvordan sikrer vi
den rgde trad (udgangspunkt i forberedelsesopgaven)?
5. Sager til draftelse, herunder giver kontaktpersonerne og udviklingskonsulent status pa DT.
a. Hvad er det, vi (bestyrelsen) hver iszer gerne vil med Danmarks Skiforbund?
b. Medlemshvervningsprojektet er slut, hvad vil vi nu pa breddeomradet?
c. Hvordan kommer vi i gang/videre med udviklingen af Danmarks Skiforbund?
i. Hvilke konkrete projekter skal der arbejdes med indtil midtvejsbestyrelsesmgdet i august
maned?
6. Orientering fra driften, herunder status pa den forlabne saesons klubtiloud samt aktiviteter.
a. Status pa OL-udtagelsen samt tilknyttede dilemmaer og udfordringer

7. Eventuelt, herunder hvem som deltager i hvilke mader/aktiviteter inden nseste made.

1. Godkendelse af dagsorden og bilag.
Dagsorden og tilharende orienteringsbilag bilag blev godkendt. HNE abnede herefter mgdet med en kort

redeggrelse vedrgrende fglgende aktuelle punkter:

Den professionelle organisation:

Der er gennemfart en proces med den professionelle organisation med fokus pa gennemgang af opgaver og
ansvar. Der er udarbejdet en revurderet opgave og ansvarsmatrix, som nu er under implementering i den
professionelle organisation.

Den Danske Skiskole (DDS) og klubbernes udfordringer med hensyn til traening/instruktion i udlandet:




HNE redegjorde kort om dialogen med DDS samt gav en leengere redeggrelse vedrgrende de vaesentlige
udfordringer, som Skiforbundets skiklubber har med hensyn til undervisning lokalt pa destinationerne.
Specielt aktualiseret via Skiklubben Hareskovs udfordringer med undervisning i Italien.

DDS og DSkiF arbejder pa en afklaring, herunder en lgsning pa den korte bane, hvor der udarbejdes nogle
retningslinjer og anbefalinger pa, hvordan undervisning kan afvikles pa klubdestinationerne. Dog er det ikke
realistisk, at der sker en fuldsteendig afklaring i indevaerende saeson. Emnet har bestyrelsens fulde

opmeerksomhed, og der er etableret en arbejdsgruppe koordineret mellem DDS og DSkiF.

2. Opfolgende bemaerkninger til det i forvejen godkendte referat fra seneste bestyrelsesmgade.

Ingen bemaerkninger til det i forvejen godkendte referat fra bestyrelsesmgdet i november 2013.

3. Opfolgning pa sager behandlet i skonomiudvalget.

3.a. Budgetopfelgning pa nggletal:

KB gennemgik kort arsregnskabet for 2013. Resultat falger det forecast, som blev praesenteret i juni og
august maned, saledes at DSkiF afslutter aret 2013 med et overskud pa cirka 59.000 kroner, som er cirka
50.000 kroner bedre end budgetteret. Forbedringerne i resultatet skyldes veesentlige besparelser pa
administration samt beslutning om at reducere i antal medarbejdere pa sekretariatet. Beslutning om
besparelserne og reduktionen i medarbejderstaben skyldes reduktion i kontingentindteegterne, som

gkonomiudvalget opdagede i tide, saledes at der kunne disponeres ud fra denne situation.

Beslutning:
Det fremlagte regnskab og den tilhgrende redegarelse blev taget ad notam, og resultat for 2013 blev
godkendt.

4: Behandling af beslutningssager.

Pkt. 4a: Tema for mgdet:
Den frivillige organisation: Hvordan skal DSkiF fremtidige frivillige organisation fungere og organiseres?

Siden bestyrelsens fgrste behandling af oplaeg til revidering af den frivillige organisation pa
bestyrelsesmadet i november 2013 er forslaget blevet gennemarbejdet med fokus pa bestyrelsesinput
omkring falgende emner:

e Hvad motiverer frivillighed?

e Hvordan sker rekruttering til frivillighed?

e Hvordan far vi sikret lgsning af de opgaver, som skal styrke DSkiFs fortsatte udvikling?
KB havde siden bestyrelsesmadet gennemskrevet oprindeligt opleeg pa baggrund af undersagelsen i dele af

den frivillige organisation suppleret med den frivillighedsundersggelse, som blev udarbejdet i 2006 pa



Kabenhavns- og Odense Universitet. Indholdet af det reviderede opleeg blev fremlagt for bestyrelsens

behandling og beslutning.

Kommentarer:
Det er afgarende, at det tydeligares, om grupperne arbejder med udvikling eller drift. Det skitserede forslag
blev i sin form revideret til, at det gennemskrives saledes, at:
¢ Opgaverne skitseres
¢ Den professionelle organisation skal sikre involveringen (fra klubber og andre interessenter) og
koordinerende rolle
o Bestyrelsen stiller opgaverne
e Det skal ske en tydelig afklaring af, om organisationen skal arbejde med udvikling eller drift. Det
fremlagte princip har ikke tydeligt defineret dette, ligesom at der var tvivl om, hvorvidt driften af
opgaverne vil blive sikret ved den nye organisation
Det er afgarende for den nye organisation, at enkeltgrupperne arbejder med egne discipliner for at sikre
motivationen hos de enkeltpersoner, som skal varetage lgsningen af opgaverne. Hvis der kan veere noget
synergi mellem de forskellige discipliner, skal koordineringen af dette varetages af den professionelle

organisation.

Beslutning:

Det reviderede forslag blev forkastet. Det blev besluttet, at der skulle ske en revidering af de opgaver, som
var i Skiforbundet for her at foretage en opdeling i drift og udvikling. Nar dette arbejde var tilendebragt,
gnskede bestyrelsen en beskrivelse af organisation, som kan lgse disse opgaver.

Opfalgning pa opgaver i den frivillige organisation vil blive varetaget af den professionelle organisation, som
skal indarbejdes som koordinerende pa alle projekter og opgaver pa tveers af disciplinerne.

Pa bestyrelsesmgdet i april gnsker bestyrelsen nyt oplaeg pa baggrund af den nye diskussion. KB er

ansvarlig.

Pkt. 4b: Hvilke opgaver skal loses i Danmarks Skiforbund, hvordan skal de fordeles, hvordan sikrer

vi den rode trad (udgangspunkt i forberedelsesopgaven)?

Emnet blev behandlet i forlaengelse af bestyrelsens hjemmeopgave (personlige ambitioner og ambitioner
med/for Danmarks Skiforbund), saledes at emnet i sin konklusion ikke blev til et endeligt beslutningspunkt,
men da der fra beslutning vedr. pkt. 4a, og senere behandling af pkt. 5¢, betad, at der blev udarbejdet en
liste med gnskede opgaver og mal for skiforbundet til bestyrelsens senere behandling, dels pa

bestyrelsesmadet i april, men afsluttende pa et leengere bestyrelsesmade i august 2014.

| bilag 1. er der en oplistning af de opgaver, som bestyrelsen identificerede. Opgaverne er IKKE prioriterede,

samt ikke sat ind pa en tidslinje, hvorfor at listen nu vil fungere som et "working paper” for bestyrelsens



videre arbejde med projektet: "Hvilke opgaver og projekter skal lgses inden for Danmarks Skiforbund (vores

Master-plan)”.

5. Sager til draftelse, herunder giver kontaktpersonerne og udviklingskonsulent status pa DT.

Pkt. 5.a. Hvad er det, vi (bestyrelsen) hver isaer gerne vil med Danmarks Skiforbund?

Dokumentation er nedfaeldet i bilag 2 og vil blive indarbejdet i bestyrelsens videre arbejde med udviklingen af
DSkiF med malsaetning om orientering vedrgrende arbejdet med udviklingen af DSKiF il
repreesentantskabsmgdet 2014. Det forventes, at arbejdet med den aktuelle gennemgang/udvikling vil blive

afsluttet pa bestyrelsesmadet i august maned 2014 til fremlaeggelse for alle klubber umiddelbart efter.

Kommentarer (ud over bilag 2):
e Der mangler sportsligt indhold i klubberne (konkurrence)
o Der er cirka 3-4 aktive alpine klubber p.t., dette skal udvikles/udvides
= Drgmmemal: 30 aktive klubber!
e Der mangler reelt indhold fra forbund til klubber (klubpakke) B2B
o For eksempel destinationspakker pa forskellige niveauer
o Etablering af samarbejdsaftaler mellem klubberne/rammeskabende (hvordan arbejder to
klubber sammen?)
¢ Kommunikation/organisation/struktur fra DSkiFs udvalg, saledes at klubberne oplever at veere del af
DSkiF, sa klubberne ikke er isolerede, selvkarende og selvsteendige enheder, men oplever og
arbejder som veerende en del af et starre faellesskab til samlet udvikling af sporten
o Bindeledet (kommunikativt) mellem bestyrelse, udvalg etc. til klubberne skal styrkes
veesentligt
o Der skal ske gget proaktiv kommunikation (systematisering)
e B2B pa lokalt niveau (klub og klub imellem)
e get inddragelse af aktiviteter, som er eksisterende, med fokus pa afvikling
e Klubbernes medlemmer skal opleve en VAERDI af at veere medlem
¢ Klubberne skal opleve, at der er veerdi for alle de medlemmer, de registrerer hos DSkiF, saledes at
klubberne har et gnske om at registrere alle medlemmer i de lokale klubber ind i DSkiFs
medlemsbaser og i forbindelse med den arlige DIF-medlemsregistrering
e DSkiF skal tage ansvar/orkestrere fagligheden
o Faglighed, udvikling og indholdet i forbundet!
e DSkiF skal levere/brande til aktiviteter, ikke afvikle, men stgtte den frivillige organisation
e Mal
o Sikre kontakt til 90 procent af vores medlemmer (klubber), dialog, samarbejde,

kommunikation (ar 2016)



e Huvis vi vil noget pa det eliteere niveau, skal vi sikre, at der er faste krav, som er tilpasset det eliteere
(haijt), sa vi ikke devaluerer vores elitaere niveau
e Hvem er vores interessenter/kunder? Hvad er vores interessenters/kunders behov?
o Viskal veere mindre abstrakte i forhold til det indhold, vi tilbyder vores medlemmer (klubber
og individuelle)

o Hvordan sikrer vi “produkter” konkret til "’kunden”?

Opsummering:
Bestyrelsen skal sikre, at der arbejdes mellem bestyrelsesmgderne omkring de emner, som har personlig

interesse for at sikre fortsat fremdrift i bestyrelsen.

Pkt. 5b. Medlemshvervningsprojektet er slut, hvad vil vi nu pa breddeomradet?
MHL redegjorde kort for status vedrarende arbejdet inden for breddeomradet (medlemshvervningsprojektet

og fordelingsngglen).

Kommentarer/redegarelse/afrapportering (MHL):

Medlemshvervningsprojektet:

Antal medlemmer: 16.500-17.000 (intern malsaetning)

Ekstern malseetning (aftalt med DIF): 15.671

Ved dette opfylder DSkiF aftalen med DIF omkring projektet vedrgrende antal medlemmer (revideret i 2012).
Kun tre andre specialforbund har opfyldt det numeriske antal medlemmer inden for DIF-projektet
"medlemsrekruttering”.

Herefter gennemgik MHL kort de formelle krav og dele af fordelingsnaglen vedrgrende breddeaktiviteterne,
for at disse kan teelle med i indberetningen til DIF-fordelingsnaglen pa baggrund af forespargsel fra

bestyrelsen.

Mal for det videre arbejde inden for breddeomradet (MHL og MA):
(de numeriske malsaetninger, som har indflydelse pa fordelingsnaglen fremgar af bilag 3)
e Overordnet mal:
o Fortsat fokus pa steerk tilstedevaerelse/udvikling i klubberne via diverse indsatser i henhold
til scoring i fordelingsnaglen
= Fokus skal tilpasses de individuelle forhold i hvert enkelt tilfaelde, s& det rammer den
enkelte klub bedst muligt, men vi skal ogsa kunne pavirke med strategiske indsatser
e Statte til klubberne (indhold i samarbejdet med klubberne) ud over det, som teeller i
fordelingsngglen:
o Kommunikation:
= Klubbernes aktivitet vedrgrende kommunikation inden for alle medier
= | samme arbejde; hvad er DSkiFs rolle i forhold til klubbernes eksterne og interne

kommunikation



e Skoler og videregdende uddannelsesinstitutioner
o Formal: At give unge mennesker en god, sjov og tryg farste oplevelse pa ski og sikre
fremtidig rekruttering til eksisterende skiklubber
o Skoler optages som selvsteendige enheder, disse teeller ikke med i DSkiFs
medlemsopggarelse og har ikke de szedvanlige fordele (for eksempel forsikringer, de vil veere
associerede medlemmer af DSkiF), men vi far mulighed for at kommunikere direkte til de
potentielle nye skiklubmedlemmer (lokalt)

= Fokus er sikkerhed og information om skilgb som idreet

@vrige aktiviteter:
e Der nedsaettes/etableres en feelles klubredaktion, hvor et antal klubber inviteres ind i en faelles

redaktion, som skal arbejde med feelles kommunikation (indhold og udfarelse).

Kommentar (fra bestyrelsen):
Det er afgarende, at vi far en afklaring af, "hvem er vores kunder/medlemmer”, saledes at der sker en
tilpasning af de tilbud, vi har til ’kunder/medlemmerne”.

e Hvad er det, der kendetegner vores kerneklubber samt kernemedlemmer (arketyperne)?. Skal

undersgges

Det er afgarende, at klubberne er drivende i selve udfarelsen af deres arbejde med for eksempel
kommunikation via facebook, hjemmeside etc. Det vil sige, at det ikke er DSkiF-sekretariatets opgave at
"undervise” i oprettelse af for eksempel facebook etc. Dog fortsat med fokus pa at forbedrre den samlede
kommunikation fra DSkiF.
Vedrgrende skole- og universitetsklubber skal der skabes nogle DSkiF-faciliterede aktiviteter med fokus pa

sport (collegemesterskaber etc.).

Udviklingskonsulenterne foretager prioriteringsliste over opgaver, séaledes at det den fortsatte fokus pa

fordelingsnaglen fastholdes. Prioriteringslisten afstemmes med HNE.

Konklusioner:
¢ Udviklingskonsulenterne foretager prioriteringsliste over opgaver, saledes at det den fortsatte fokus
pa fordelingsnaglen fastholdes. Prioriteringslisten afstemmes med HNE.

e Den fremlagte plan blev godkendt af bestyrelsen til udfarelse.

Pkt. 5c. Hvordan kommer vi i gang/videre med udviklingen af Danmarks Skiforbund?

(Hvilke konkrete projekter skal der arbejdes med indtil midtvejsbestyrelsesmgdet i august maned?)

HNE indledte emnet ved en kort gennemgang af den afsluttede OL-udtagelsesperiode, samt det ngdvendige
fokus der er pakraevet vedrgrende intensivering af dialogen med atleterne tidligere i OL-perioden, saledes at

en satsning ikke starter umiddelbart for en udtagelsesperiode.



Bestyrelsen og den professionelle organisation diskuterede herefter projektmal for DSkIF, fortrinsvis inden

for det sportslige og breddeomradet.

Kommentarer:

Der skal ske en afklaring af ambitionsniveauet i Danmarks Skiforbund inden for sport og breddeomradet. Det
er afgarende, at der fastsaettes nogle overordnede ambitionsmal, som skal udlgse nogle malbare realistiske
mal.

Rekruttering til idraetten (sportsligt/elite) skal ske via tilgang fra det samlede breddeidraetsmiljg, som skal

understgttes af muligheden for bedre tilbud (supermarkedet) i klubberne.

Der skal ske produktudvikling af indholdet til klubberne/i klubberne, sa der sikres den sportslige
(konkurrence) fokus med veegt pa den bredeste forstaelse af sport (bredde og elite) med sigte pa, at klubber,
som har primaert fokus pa rejser, hjeelpes til at sikre den sportslige udvikling. Det er malet, at alle klubber

geres til sportsklubber med gget fokus pa sporten over en senere fastsat periode.

Der skal ske en afklaring af de sportslige uddannelsesbehov (alle discipliner) samt ses pa, om de etablerede
uddannelser om disse opfylder de behov, som DSkiF har. Der skal sigtes mod oprettelse af decideret ny

skitreeneruddannelse (instrukter, idraet, fysiktraening etc.), som tilpasses klubbernes behov.

Skikonkurrencer skal gares tilgeengeligt via fokus pa etablering af en Danmarks Cup i alle discipliner samt

afvikling af konkurrencer i geografisk neerhed, saledes at konkurrencerne gares tilgeengeligt.

Skiforbundets skal tilpasse sit arbejde, saledes at det tilpasses det nye sportslige sigte.

Konklusion:

Skiforbundets mission og vision skal gennemskrives, saledes at den afspejler Skiforbundets nye sportslige
mission. Dette til endelig udfgrelse pa bestyrelsesmadet i august 2014 pa baggrund af den mellemliggende
behandling af emnet..

Push/on-liner/arbejdstitel: @get sportslige fokus.

6. Orientering fra driften:

6.a. Status pa OL-udtagelsen samt tilknyttede dilemmaer og udfordringer.

KB redegjorde grundigt for de udtagelsesmeessige forhold, som foreld vedrarende alle discipliner. Ligeledes
blev bestyrelsen orienteret om den umiddelbare forestadende heads-up i langrend og de mulige scenarier,
som kunne opsta her.

Disciplingennemgang:

Langrend:



Lasse Mglgaard og Martin Mgaller karer heads-up weekenden den 10-12. januar 2014. Martin har indtil
heads-up i seesonen 2013/14 kort bedst af de to lgbere. Bestyrelsen indstiller den lgber med storst
resultatpotentiale pa hgjeste eliteere niveau.

Alpin:

Kun Christoffer Faarup indstilles til udtagelse til OL, dette pa baggrund af hans opfyldelse af de
internationale og nationale krav.

De gvrige kandidater, tidligere identificeret og seneste behandlet pa bestyrelsesmadet i november 2013,
indstilles ikke til udtagelse til OL, da de ikke har opfyldt de nationale krav, samt i udtagelsesperioden kun i
mindre omfang har kert de udtagelsesgivende lab (WC, WSC). Begge Izbere skal orienteres om dette
umiddelbart inden udlgb af udtagelsesperioden den 19. januar 2014.

Freestyle:

Ingen danske atleter har kart sig til international udtagelse, hvorfor at der derfor ikke indstilles Igbere til

udtagelse.

Serviceteam omkring atleterne:

Langrend:

Smeremand/teknikker: Morten Tomter

Alpint:

Sven Ullrich har trukket sig som traener til OL fredag den 3. januar 2014, da han har valgt at prioritere
anderledes. Sven var eneste akkrediterede alpintraener. Ved stor hjeelp fra NOC og hurtig accept af Johnny
Albertsen er det lykkedes at fa en traener med til den udtagne alpine atlet.

Teamchef: Magnus Wonsyld

Konklusion:

KB udarbejder indstilling og koordiner med NOC og den udpegede teamchef.

Pkt. 7. Eventuelt, herunder hvem som deltager i hvilke moder/aktiviteter inden naeste made.
Ski365 afholdes i forbindelse med DSkiFs repraesentantskabsmgde den 24. maj 2014. MA er PL pa

opgaven.

Evaluering af seminaret:
¢ HNE gnsker, at bestyrelsen indtil naeste bestyrelsesmade i april 2014 har arbejdet med en generel
overordnet malsaetning for/med Danmarks Skiforbund (Masterplan)
e Fra den professionelle organisation var der tilfredshed med, at der blev skabt et lidt skarpere billede
af, hvad bestyrelsen vil med Danmarks Skiforbund
e Den fysiske afvikling i en hytte fungerer tilfredsstillende
e Terminen for afholdelse af seminaret er ikke optimalt i forhold til den samlede seeson. Fremtidige

seminarer vil blive afviklet efter seesonen

Naeste made er 2. april 2014 klokken 17:30-22:00 i sekretariatet, Idreettens Hus.



Bilag 1: Hvilke opgaver skal loses i Danmarks Skiforbund, hvordan skal de fordeles, hvordan sikrer
vi den rade trad (udgangspunkt i forberedelsesopgaven)?
Bilag vedr. pkt. 4b:
Projekter/opgaver/malszetninger (ikke prioriterede)
e Overordnet:
o Arbejdstitel/mal: Alt skal pege ind i sporten (konkurrence)
o Sport er ikke ngdvendigvis lig med elite, men sport i sin bredeste konkurrencemaessige
forstand
e Projekter/opgaver/emner:
o Minimum fire deltagere til hvert OL med muligt resultatpotentiale:
= @ge tilgangen af konkurrencelabere i alle discipliner
= Udarbejde tydelige entydige eliteregler for udtagelse til hold, konkurrencer etc.
= Afklaring/undersggelse/analyse af potentielle OL-medaljediscipliner
= Tydeliggere en sti for en elitesatsning (fra klubniveau til international elite)
= Uddanne idreetstraenere pa alle niveauer og discipliner
= Ggre konkurrenceidraetten tilgaengelig
= Hjeelpe/stotte klubberne i deres arbejde med sporten
= Skabe "frie” midler/gkonomi til elitearbejdet (sponsor)
= Styrke afholdelsen af alle DM’er (kvalitet og antal)
= Skabe en Danmarks Cup i Ski og SMB i alle discipliner
o Fokus pa rulleski i Danmark
o Skabe rammerne for klubberne til 365 dages skilgb/aktiviteter med sportsligt fokus
o Der skal stilles ggede krav til den uddannende organisation
o Organisationen:
= Ny frivillig organisering, som sikrer udviklingen og driften
= Vision og mission for DSkiF skal opdateres
= Der skal ses pa, om gget dialog med DGI kan gavne de nye sportslige tiltag
= Gennemgribende analyse af klubbernes indhold og mission
e Tilknyttes her en typologisering af alle medlemmer (individuelle) i DSkiF
o Kommunikation vedrgrende de sportslige rollemodeller
o @get fokus pa DSkiF-brand.

o Der skal findes/udpeges minimum tre "Must Win Battles” for skiforbundet

Bilag 2: Hvad er det, vi (bestyrelsen) hver isaer gerne vil med Danmarks Skiforbund?
Bilag vedr. pkt. 5a:



Masterplan for DSkiF (individuelle kommentar fra bestyrelsen):
1. Kommentar 1:
a. Starte fra bunden
i. Klubberne og instruktor
ii. Setup, hvor "sport” teenkes ind
2. Kommentar 2:
a. Udvikle skisporten til at veere en aktiv sport, ikke kun en ferieform
b. Elite/bredde-sammenhaeng
c. Kendskab som driver, eks. tennis og golf
3. Kommentar 3:
a. Hvad vil jeg gerne:
i. Medlemmerne oplever, at DSkiF eksisterer for deres skyld. Der opleves en veerdi
ved at vaere under DSkiF-hatten
ii. DSKiF er et godt sted at veere for den professionelle organisation
iii. En faglig steerk organisation, der kan orkestrere:
1. Elitearbejdet
2. Den serigse motionists behov
3. Breddeaktiviteter — inklusive den blotte gleede ved at veere pa et
glideredskab
iv. Elementer:
1. Klar og defineret snitflade til "den frivillige organisation” og ansvarsfordeling
2. Den Danske Skiskole -> DSkiF skiskole?
3. Synlighed og medansvar ved nationale staevner
4. ”Brand” — ansvarlig for sommerskoler, skiskoler, traeningsture, lobsrejser og
sa videre. Klar og defineret statte til de frivillige, der har hovedansvar
5. Stillingtagen til DGl-organisationen
4. Kommentar 4:
25.000 medlemmer i 2020
Aktivitetssamarbejde mellem forbundet og klubberne. 90 procent af alle klubber i 2016
c. Elitearbejdet fungerer i alle discipliner for eliteaktive, og der er skabt en rad trdd mellem
argangene fra bgrn — talent — elite til 25-ars alderen i 2015 januar
i. Kravene skaerpes
d. DDS erintegreret i DSkiF 2016

e. Vi har fire atleter med til OL som minimum fremover
Ambitioner (personlige) i DSkiF:

1. Kommentar 1:

a. Bruge egne kompetencer til at na farnaevnte mal (kommentar 2)
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b. Styrke egne bestyrelseserfaringer
2. Kommentar 2:
a. Kommunikation/struktur
i. Forbund
i. DT
ii. Klubber
b. Kommunikationssystemer (indhold/abenhed)
i. Hjemmeside
ii. Referater
ii. Mail
3. Kommentar 3:
a. Bidrage til, at DSkiF skaber et fundament for, at den frivillige organisation kan etablere et
aktivt skimiljg i Danmark — aret rundt
b. Bidrage til national sammenhaengskraft i DSkiFs frivillige arbejde
c. Bevare den sportslige ambition (personlig)
d. Investere lidt mere tid/ansvar i bestyrelsesarbejdet
4. Kommentar 4:
a. At styrke og udvikle foroundet gennem breddeaktiviteter, sa flere far lyst til ski i klubberne,
deraf skabes opfang til mere elite
Fader motiver/rollemodel
b. Bredde -> elite -> bredde

Bilag 3: Mal for det videre arbejde inden for breddeomradet (MHL og MA):
Bilag vedr. pkt. 5b

2013 2014
Klubbespg 23 20
Partnerskabsaftaler 30 20
Udviklingsforlgb 19 15
Forlgb for udsatte grupper 3 3
Netvaerksmgder 3 3
Uddannelse 2 2
Traef 2 2
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